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1. [bookmark: _heading=h.1y810tw]INTRODUÇÃO
O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e Seleção e de Promoção de Eventos (Cebraspe) é uma Organização Social (OS) qualificada desde 19 de agosto de 2013, com a assinatura do Decreto Presidencial nº 8.078. Com o objetivo de promover o ensino, a pesquisa científica e o desenvolvimento tecnológico e institucional por meio da realização de estudos, pesquisas, programas e projetos nas áreas de avaliação, certificação e seleção, ao longo dos anos o Centro consolidou-se como uma organização agregadora, capaz de contribuir efetivamente para o desenvolvimento do país em todas as suas áreas de atuação. 
Por meio do termo de colaboração Nº 02/2020 foi celebrada parceria entre Fundação de Apoio à Pesquisa Do Distrito Federal – FAPDF, Fundação Universidade Aberta Do Distrito Federal – FUNAB/DF e a organização da sociedade civil - Centro Brasileiro De Pesquisa Em Avaliação e Seleção e de Promoção de Eventos – Cebraspe, para a execução de projeto de educação inovadora para a instalação de uma universidade distrital com vistas ao desenvolvimento social, econômico, tecnológico e científico do Distrito Federal e Região Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).
	Nesse sentido, a criação de uma universidade distrital converge com os objetivos da Política de Inovação do Distrito Federal estabelecida a partir do Decreto nº 38.126/2017, ao fomentar o desenvolvimento de um locus de pesquisa básica e desenvolvimento de produção científica, principalmente nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias. Além disso, também contribui para o desenvolvimento e consolidação da educação científica, atraindo e formando novos pesquisadores e atuando na produção e transferência de novas tecnologias.
Intrínseca à função social que a universidade apresenta, há também as interações entre os centros de produção de conhecimento com o ambiente produtivo, agências estatais de formulação de políticas públicas e, também, com iniciativas de inovação social. Essas interrelações promovidas por meio da universidade são essenciais para o fortalecimento da ciência e tecnologia no Distrito Federal.
A fim de garantir o cumprimento dos objetivos estabelecidos por meio da parceria e em atendimento ao previsto no Decreto n° 37.843, de 13 de dezembro de 2016 – Decreto MROSC/DF, foram previstas atividades de acompanhamento e monitoramento da execução das ações e suas atividades. Para todas as ações desenvolvidas ao longo da pesquisa, está previsto o desenvolvimento de atividades de monitoramento e acompanhamento que serão formalizados a partir de relatórios. 
Nesse contexto, o presente relatório tem por objetivo apresentar os principais resultados obtidos a partir das atividades realizadas no escopo da Ação 1: Estudos de viabilidade de uma universidade distrital. Para tanto, ele inicia-se com a apresentação do escopo da ação 1 e os resultados previstos para esta ação.
Em seguida, é realizada a descrição do modelo de acompanhamento e monitoramento implementado, detalhando os indicadores que foram avaliados e os critérios de avaliação utilizados conforme previsto no Plano de Trabalho Anexo do Termo de Colaboração n0 2/2020, da Fundação Universidade Aberta do Distrito Federal (Funab).
A partir desse entendimento, no tópico 4 são apresentados os resultados dos indicadores avaliados para cada uma das atividades desenvolvidas e há também a verificação do atingimento da meta prevista para a ação dada a métrica estabelecida para a ação.
Após a apresentação dos resultados das atividades, são detalhados no tópico 5 os principais avanços já obtidos com relação à contrapartida estabelecida na presente parceria, que é o desenvolvimento do Curso de Especialização Interdisciplinaridade em Metodologias Ativas na modalidade a distância.
Além disso, no tópico 6 são descritas as ações de acompanhamento e monitoramento desenvolvidas para o tratamento dos riscos descritos no plano de trabalho, baseado na metodologia do Cebraspe de Gestão de Riscos.
De forma complementar, são apresentadas, também, informações referentes à Execução Físico-Financeira de forma a detalhar como os recursos financeiros estabelecidos para a ação foram implementados durante a realização das atividades previstas.
Para concluir, o último tópico apresenta as principais considerações e resultados obtidos durante o monitoramento da Ação 1 e consolida o alcance do objetivo pretendido para a ação no contexto da pesquisa, destacando os principais subsídios desenvolvidos para a realização da próxima etapa prevista no Plano de Trabalho.



2. APRESENTAÇÃO DO PROJETO
	Conforme disposto no Plano de Trabalho, a pesquisa foi planejada considerando o desenvolvimento de quatro ações que fornecerão os subsídios necessários para a estruturação de uma universidade distrital, considerando desde estudos de viabilidade à construção de uma proposta de universidade distrital propriamente dita. No quadro 1 são apresentadas as ações previstas e seus objetivos.

Quadro 1 - Ações e respectivos objetivos
	Ação
	Objetivos

	 1 – Estudos de viabilidade de uma universidade distrital.
	Identificar e caracterizar a oferta da educação superior no DF e na Região Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituições com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criação de uma universidade distrital.

	2 – Pesquisa de modelos inovadores de gestão universitária: realização de benchmarking nacional e internacional.
	Analisar processos, práticas de gestão, de avaliação e de desempenho, em instituições nacionais e internacionais que se destacam por sua gestão inovadora, a fim de subsidiar a proposta de modelagem para a estruturação de uma universidade distrital, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.

	3- Pesquisa de modelos inovadores de gestão universitária: proposta de modelagem para estruturação de uma universidade distrital.

	Estruturar uma proposta de criação de uma universidade distrital baseada em mecanismos institucionais inovadores de gestão e das estruturas administrativas, que possibilitem a oferta qualificada da educação superior com ênfase nas áreas do conhecimento relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias, e o pleno atendimento às demandas, em especial a parcela da população de menor renda e/ou mais vulnerabilidade.

	4- Pesquisa de metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior.
	Propor um modelo pedagógico baseado em metodologias e tecnologias inovadoras, a partir do desenvolvimento de estudos acerca de metodologias e tecnologias inovadoras de educação superior. 


[bookmark: _heading=h.c7gbdh6duo4i]Fonte: Plano de trabalho

Para a definição das ações, considerou-se a necessidade de articulação de metodologias, métodos de coleta e análise dos dados, instrumentos e integração do quantitativo e qualitativo para se chegar aos objetivos propostos. Para a realização do benchmarking e demais atividades, foram considerados, ao longo da proposta: (i) pesquisa e análise bibliográfica; (ii) pesquisa e análise documental; (iii) realização de entrevistas semiestruturadas; (iv) aplicação de questionários; (v) realização e participação em eventos técnico-científicos sobre a temática de interesse para o estudo; (vi) visitas técnicas e ações que, articuladas que possibilita a construção de um instrumento efetivo para embasar a implantação da Universidade Aberta do Distrito Federal.
Dado o objetivo deste relatório, a seguir serão detalhadas as atividades e os resultados previstos para a Ação 1 - Estudos de viabilidade de uma universidade distrital, a fim de contextualizar e fornecer subsídios para o entendimento do escopo de monitoramento a ser apresentado.  

2.1. [bookmark: _heading=h.4i7ojhp]AÇÃO 1: ESTUDOS DE VIABILIDADE DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

A partir da definição do objetivo da Ação 1: Estudos de viabilidade de uma universidade distrital de identificar e caracterizar a oferta da educação superior no Distrito Federal e na Região Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), foram definidos um conjunto de atividades a serem desenvolvidas para o seu cumprimento, que são elas: 
· Atividade 1.1 - Elaboração de documento sobre o impacto e os custos de implantação de uma universidade distrital.  

Para a primeira atividade da ação 1, foi realizada, a entrega de dois produtos: um deles foi o estudo, estruturado em relatório técnico, acerca do impacto e custos de implantação da universidade distrital. Já o segundo teve como escopo a apresentação do estudo realizado a partir de painéis, gráficos e dados, consolidado assim os principais resultados obtidos. 

· Atividade 1.2 - Realização de pesquisa sobre a oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE, identificando, especialmente cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação.

Para a segunda atividade da ação 1, foram elaborados dois produtos relacionados à oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE, identificando especialmente os cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação. Esses produtos foram estruturados em dois documentos: o relatório e a apresentação com painéis, gráficos e dados levantados. 

· [bookmark: _heading=h.tyjcwt]Atividade 1.3 - Realização de pesquisa sobre a demanda por educação superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.

A referida atividade teve como produtos a elaboração de um estudo e de uma apresentação, com painéis, gráficos e dados levantados, a respeito da demanda por educação superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias. 

· Atividade 1.4 - Levantamento do panorama da educação superior no DF, apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com instituições e grupos parceiros com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.

Para esta atividade, foi desenvolvido e realizado o Seminário virtual “Perspectivas e Desafios para a Universidade do Distrito Federal”, com vistas a ampliar o debate sobre a criação da universidade do Distrito Federal e a discussão coletiva dos produtos frutos da parceria. 

· Atividade 1.5 - Acompanhamento e monitoramento da execução da ação e suas atividades.
Essa atividade foi implementada de forma a retratar o acompanhamento e monitoramento realizado para a ação 1 ao longo do desenvolvimento das atividades previstas, detalhando os critérios de conformidade, as métricas aplicadas e consolidando também o resultado final dos indicadores e o conceito atribuído conforme previsto no Plano de Trabalho.

Espera-se que a primeira fase da pesquisa que envolve o estudo e análise de viabilidade de implantação de uma universidade distrital promova uma compreensão mais ampla da realidade educacional do DF e RIDE, permitindo traçar o panorama atual e perspectivas futuras para a educação superior.
Dessa forma, os estudos técnicos realizados permitirão proposições mais efetivas de estruturação de uma proposta exequível e sustentável de instalação da universidade distrital a partir da identificação do cenário atual, das perspectivas e possibilidades para a implementação de uma universidade distrital.



[bookmark: _heading=h.rwohnhkyy7j1]

3. MODELO DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Conforme foi definido no item 4 do Plano de Trabalho, uma das atividades previstas para a ação 1 compreende o monitoramento e avaliação da ação de acordo com os objetivos, ações e metas estabelecidas. A partir dos objetivos estratégicos do projeto e considerando a metodologia de objetivos – Specific (Específico), Measurable (Mensurável), Achievable (Atingível), Realistic (Relevante) e Timely (Temporal) - SMART, o Cebraspe propôs os seguintes parâmetros para aferição do cumprimento das metas:


Quadro 2 – Indicadores e metas

	Ação
	ÍNDICE
	INDICADOR
	E
	UNIDADE
	PESO INDICADOR
	META

	
	QUALIDADE DA EXECUÇÃO (QE)
	TEMPESTIVIDADE - Refere-se à entrega de produtos/serviços dentro do prazo acordado
	Eficiência
	%
	2
	85%

	
	
	EFICIÊNCIA - Refere-se à entrega do produto/serviço buscando-se a maximização da relação custo/benefício
	Eficiência
Economicidade
	%
	
	

	
	
	CONFORMIDADE - Refere-se à capacidade do Cebraspe de cumprir os critérios pactuados para cada produto/serviço
	Eficácia
	%
	
	

	
	SATISFAÇÃO DAS PARTES INTERESSADAS
	SATISFAÇÃO DA PARTE INTERESSADA DEMANDANTE - Notas atribuídas à qualidade do produto/serviço prestado e ao relacionamento do demandante com os executores
	Efetividade
Eficácia
	%
	1
	80%

	
	
	SATISFAÇÃO DOS PARTICIPANTES E DESTINATÁRIOS - Notas atribuídas à qualidade do produto/serviço prestado e ao relacionamento da parte interessada com os executores
	Efetividade
	%
	
	


Fonte: Plano de Trabalho.

O primeiro aspecto pactuado no monitoramento e acompanhamento da ação 1 foi a definição dos critérios de conformidade para cada atividade. Nesse sentido, o Cebraspe e a Comissão Gestora reuniram-se para estabelecer os aspectos que seriam utilizados para avaliar as atividades do Plano de Trabalho para o indicador de conformidade, a partir das atividades previstas no Plano de Trabalho. 
A fim de formalizar e registrar os critérios definidos, foi implementada a Ficha de Monitoramento e Avaliação. Por meio dela, além dos critérios de conformidade, são formalizadas também as notas atribuídas a cada um dos indicadores a partir da entrega dos produtos estabelecidos para as atividades. 
Nesse contexto, a ficha se apresenta como um importante instrumento de registro das principais informações relativas ao monitoramento e avaliação para cada produto/serviço realizado ao longo do desenvolvimento das atividades.
Já para a aferição do índice de satisfação das partes interessadas, foi implementado um questionário, no qual a área demandante e participantes/destinatários atribuem notas a alguns aspectos definidos para a atividade. O preenchimento é online e cada atividade foi avaliada considerando-se a satisfação a partir de dois eixos principais: qualidade da entrega e relacionamento com os executores.
A partir das notas atribuídas para os índices previstos para o Monitoramento e Acompanhamento da ação, foi realizado o cálculo da nota final da ação, na qual considerou o somatório das notas das atividades, dividida pelo somatório dos pesos de cada uma delas. A partir disso, produziu-se uma nota média ponderada, na qual será atribuído um conceito, conforme métrica descrita no quadro 3 abaixo.

Quadro3 – Métrica para definição do resultado do Monitoramento e Acompanhamento da ação
	Nota Média Ponderada 
	Conceito

	8,1 a 10,0 pontos 
	Atingiu plenamente o desempenho esperado

	6,0 a 8,0 pontos 
	Atingiu parcialmente o desempenho esperado

	Abaixo de 6,0 pontos
	Não atingiu o desempenho esperado


Fonte: Plano de Trabalho.

No tópico a seguir são apresentados os resultados dos indicadores para cada uma das atividades e a avaliação final da ação, conforme métrica descrita no presente tópico. 
4. 
ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO | AÇÃO 1: ESTUDOS DE VIABILIDADE DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL E SUAS ATIVIDADES

A seguir são apresentados os resultados do acompanhamento e monitoramento realizado para as atividades e indicadores previstos para a ação 1, além da avaliação final e conceito atribuído, a partir da média ponderada obtida. 
[bookmark: _heading=h.2xcytpi]Atividade 1.1 - Elaboração de documento sobre o impacto e os custos de implantação de uma universidade distrital.  

a) Descrição da atividade
Como escopo de análise desta atividade foram avaliados e apresentados os impactos financeiros, estimativa de investimentos e de custeio (infraestrutura e recursos humanos), além da análise de impactos regulatórios, avaliativos, políticos, educacionais, econômicos, produtivos, sociais e urbanísticos envolvidos na implantação da universidade. A partir disso, foram apresentadas também as perspectivas e os desafios da Universidade do Distrito Federal a fim de embasar o desenvolvimento do projeto.

b) Período de realização: 23/12/2020 a 25/03/2021

c) Produtos

· Estudo técnico
· Apresentação com painéis e gráficos e dados levantados

d) Critérios de conformidade

1.	Detalha de modo conexo e inteligível os possíveis impactos (repercussões, influências, consequências, efeitos, resultados) sociais, econômicos, políticos, produtivos, educacionais que a implantação de uma Universidade Distrital desencadeará?

2.	Apresenta estimativa dos aspectos financeiros, orçamentários e as possíveis fontes de apoio e financiamento com as quais a futura universidade poderá contar? Qual o valor do aporte inicial para cobrir os custos de implantação?

3.	Apresenta, com vistas aos impactos socioeconômicos, ambientais, populacionais, culturais, urbanísticos (expansão do espaço urbano e mobilidade, considerando eventuais alterações na malha atual do transporte público e construção/disponibilização de estacionamentos, etc.), as análises estatísticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade pública/privada na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (II) por sexo; (III) por cor/raça; (IV) por Região Administrativa; (V) por UPT; (VI) da RIDE; e quando for possível, (VII) recortes territoriais ainda mais específicos?
4. As variáveis de I a VII foram analisadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?

e) Resultado dos Indicadores

· Qualidade da entrega
	Indicadores de avaliação
	Nota
	Percentual de Cumprimento
	TOTAL

	
	Produto 1 
Estudo 
	Produto 2 
Apresentação
	Produto 1 
Estudo 
	Produto 2 
Apresentação
	

	Tempestividade (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Eficiência (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Conformidade (0 a 10)
	96,25
	96,25
	96%
	96%
	96%




· Satisfação das partes interessadas
Demandante
	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento e organização para a elaboração dos produtos
	NA

	
	Execução do produto 
	NA

	
	Qualidade das entregas e serviços realizados
	NA

	
	Eficiência: Maximização da relação custo/benefício
	NA

	
	Conformidade: cumprimento dos critérios pactuados para cada produto/serviço
	NA

	
	Tempestividade: Cumprimento do prazo conforme cronograma
	NA

	
	Atendimento dos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	Aderência às normas e legislação vigente (MROSC)
	NA

	
	Contribuição dos produtos para desenvolvimento da política pública
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	Nota final*
	NA


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte demandante,



Participantes e destinatários
Avaliadores: FUNAB

	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Contribuição para o desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação no DF
	NA

	
	Contribuição para o desenvolvimento da política pública
	NA

	
	Fornecimento de subsídios para compreensão do impacto e dos custos de implantação de uma universidade distrital
	NA

	
	Contribuição para iniciativas de inovação social
	NA

	
	Atendimento dos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	Atendimento às normas e legislação vigente (Decreto MROSC)
	NA

	
	Planejamento e execução de ações de monitoramento e acompanhamento das ações previstas
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	Nota final*
	NA


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte interessada.

[bookmark: _heading=h.1ci93xb]Atividade 1.2 - Realização de pesquisa sobre a oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE, identificando, especialmente cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação

a) Descrição da atividade
A atividade foi desenvolvida a partir da caracterização da RIDE/DF e do panorama da educação superior, considerando os indicadores educacionais, a caracterização do ensino médio e da educação superior. Levando em conta a especificidade da atividade em relação aos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação, foi feita análise dos cursos ofertados na região e respectivos índices de matrículas, vagas, inscritos e ingressantes, bem como a relação entre oferta e demanda. Foram analisados, ainda, dados relativos ao perfil dos estudantes dessas áreas por organização acadêmica das instituições, sexo, raça/cor e renda. Por fim, o estudo foi sintetizado de modo a identificar a RIDE/DF nas áreas dos cursos, o que ela oferece, o mercado de trabalho, um modelo de sucesso e o que é necessário melhorar os indicadores da educação superior.

b) Período de realização: 23/12/2020 a 25/03/2021

c) Produtos

· Relatório
· Apresentação com painéis e gráficos e dados levantados

d) Critérios de conformidade
1.	Apresenta a quantidade de cursos, por área, ofertados na educação pública e privada superior, com ênfase nos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação?
2.	Apresenta o número de estudantes do DF e RIDE atendidos em cada curso, por área, ofertados na educação pública e privada superior do DF e RIDE, com ênfase nos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação? 
3.	Apresenta o perfil (etário, de gênero, de raça e renda) do público contemplado pela oferta atual de cursos superiores na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
4.	Apresenta dados que considerem as questões etárias, de gênero, raça e renda na caracterização da oferta de educação superior– pública e privada – no DF e RIDE?
5.	A pesquisa apresenta dados considerando a realidade do DF por RA?
6.	Os cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação que são ofertados atualmente atendem às necessidades de desenvolvimento do DF e RIDE?
7.	Apresenta, com vistas aos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação, as análises estatísticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade pública/privada na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (II) por sexo; (III) por cor/raça; (IV) por Região Administrativa; (V) por UPT; (VI) da RIDE; e quando for possível, (VII) recortes territoriais ainda mais específicos? 
8.	As variáveis de I a VII foram analisadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?

e) Resultado dos Indicadores

· Qualidade da entrega
	Indicadores de avaliação
	Nota
	Percentual de Cumprimento
	TOTAL

	
	Produto 1 
Relatório
	Produto 2 
Apresentação
	Produto 1 
Relatório
	Produto 2 
Apresentação
	

	Tempestividade (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Eficiência (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Conformidade (0 a 10)
	9,8
	9,8
	98%
	98%
	98%




· Satisfação das partes interessadas
Demandante
	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento e organização para a elaboração dos produtos
	NA

	
	Execução do produto 
	NA

	
	Qualidade das entregas e serviços realizados
	NA

	
	Eficiência: Maximização da relação custo/benefício
	NA

	
	Conformidade: cumprimento dos critérios pactuados para cada produto/serviço
	NA

	
	Tempestividade: Cumprimento do prazo conforme cronograma
	NA

	
	Atendimento dos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	Aderência às normas e legislação vigente (MROSC)
	NA

	
	Contribuição dos produtos para desenvolvimento da política pública
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	Nota Final*
	NA


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte demandante.

Participantes e destinatários
Avaliadores: FUNAB

	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Contribuição para o desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação no DF
	NA

	
	Contribuição para o desenvolvimento da política pública
	NA

	
	Compreensão acerca da oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE
	NA

	
	Identificação dos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação
	NA

	
	Atendimento dos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	Planejamento e execução de ações de monitoramento e acompanhamento das ações previstas
	NA

	
	Contribuição para iniciativas de inovação social
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	Nota final*
	NA


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte interessada.

[bookmark: _heading=h.3whwml4]Atividade 1.3 - Realização de pesquisa sobre a demanda por educação superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias

a) Descrição da atividade
Na atividade 1.3, os produtos foram elaborados a partir da análise de dados de três frentes. A primeira partiu da caracterização do Ensino Médio e do perfil dos estudantes a partir de dados do Censo Escolar e do Enem. No segundo momento, foi feita a caracterização da Educação Superior e do perfil dos estudantes, considerando o perfil geral (faixa etária, sexo, cor/raça), o perfil de renda por tipo de financiamento e os dados de evasão e permanência. Por fim, foi realizada a caracterização do mercado de trabalho de acordo com a oferta da educação superior na RIDE/DF, bem como considerações a respeito da demanda por educação superior e do mercado de trabalho nas áreas afins do projeto.

b) Período de realização: 07/02/2021 a 03/04/2021


c) Produtos

· Estudo
· Apresentação com painéis e gráficos e dados levantados

d) Critérios de conformidade

1.	Apresenta qual a demanda de educação superior, por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE)?
2.	Apresenta quais os cursos demandados pela população das áreas de vulnerabilidade social do DF?
3.	Apresenta quais os cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação poderiam ser ofertados com o intuito de atender as necessidades de mercado de trabalho e desenvolvimento do DF e RIDE?
4.	Apresenta de forma detalhada o perfil dos estudantes do Ensino Médio (Público e Privado), inscritos no ENEM, por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE), considerando: faixa etária, sexo, raça/ cor e renda, em série histórica de 2010 a 2019(incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
5.	Apresenta o número de IES, número total de cursos, número de cursos em áreas voltadas à inovação, às tecnologias e às engenharias, vagas ofertadas, candidatos inscritos, ingressantes, total de matrículas e concluintes, por curso e série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
6.	Apresenta informações detalhadas do perfil (faixa etária, raça/cor, sexo e renda) do estudante atendido pelas IES (Públicas e Privadas) por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE), em cada curso, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias?
7.	Apresenta a caracterização do mercado de trabalho no DF e RIDE, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias considerando, inclusive os índices de emprego e desemprego por setores da economia? 
8.	Foram utilizados dados qualitativos de modo que as duas metodologias de coleta e análise de dados se complementem levando à compreensão mais ampla da realidade educacional do DF e RIDE, permitindo traçar o panorama atual e perspectivas futuras para a educação superior?
9.	Os estudos realizados permitem proposições mais efetivas de estruturação de uma proposta exequível e sustentável de instalação da UnDF?
10.	Foram levantados indicadores de oportunidades e ameaças, considerando o ambiente externo (mercado de trabalho, fatores sociais, políticos, econômicos, legais, tecnológicos, educacionais, parcerias e outros que possibilitam identificar o cenário atual e as perspectivas e possibilidades para a implementação da UnDF?
11.	As análises foram realizadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
12.	O detalhamento da pesquisa apresentada é suficiente para o mapeamento da demanda por educação superior no DF e RIDE? 
13.	Foi possível entender o "comportamento" dos cursos e estudantes do DF e RIDE, apresentando demandas e viabilidade para identificar possíveis lacunas de oferta e direcionamento da proposta pedagógica voltada à missão e vocação da universidade a ser instalada?
14.	Apresenta o levantamento de dados quantitativos e qualitativos realizado por meio de análise documental e análise bibliográfica com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias?
15.	Houve coleta de dados com entrevistas, grupos focais e questionários com pesquisadores da área educacional, gestores educacionais de universidades e órgãos públicos? 
16.	Foram utilizados dados educacionais do Sistema e-MEC sobre as IES, da Sinopse Estatística do Censo da Educação Superior e do Censo Escolar da Educação Básica?
17.	Foram utilizados dados estatísticos relacionados ao perfil populacional, mercado de trabalho, inovação e tecnologia do IBGE, da Codeplan e do Min. do Trabalho?
18.	Foi feita pesquisa bibliográfica para compilação do conhecimento já produzido acerca do tema?

e) Resultado dos indicadores

· Qualidade da entrega
	Indicadores de avaliação
	Nota
	Percentual de Cumprimento
	TOTAL

	
	Produto 1 
Estudo 
	Produto 2 
Apresentação
	Produto 1 
Estudo 
	Produto 2 
Apresentação
	

	Tempestividade (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Eficiência (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Conformidade (0 a 10)
	9,4
	9,4
	94%
	94%
	94%



· Satisfação das partes interessadas
Demandante
	Eixos
	Atributos
	Nota (0 a 10)

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento e organização para a elaboração dos produtos
	NA

	
	Execução do produto 
	NA

	
	Qualidade das entregas e serviços realizados
	NA

	
	Eficiência: Maximização da relação custo/benefício
	NA

	
	Conformidade: cumprimento dos critérios pactuados para cada produto/serviço
	NA

	
	Tempestividade: Cumprimento do prazo conforme cronograma
	NA

	
	O produto atende aos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	O produto atende às normas da legislação vigente (MROSC)
	NA

	
	Contribuição dos produtos para desenvolvimento da política pública
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	Nota final*
	NA


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela demandante.



Participantes e destinatários
Avaliadores: FUNAB
	Eixos
	Atributos
	Nota (0 a 10)

	Qualidade do produto/serviço
	Contribuição para o desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação no DF
	 NA

	
	Contribuição para o desenvolvimento da política pública
	 NA

	
	Atendimento aos critérios definidos no Plano de Trabalho
	 NA

	
	Fornecimento de subsídios acerca da demanda por educação superior no DF e RIDE
	 NA

	
	Caracterização do perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.
	 NA

	
	Planejamento e execução de ações de monitoramento e acompanhamento das ações previstas
	 NA

	
	Contribuição para iniciativas de inovação social
	 NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	 NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	 NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	 NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	 NA

	Nota final*
	 NA


	*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte interessada.

[bookmark: _heading=h.2bn6wsx]Atividade 1.4 - Levantamento do panorama da educação superior no DF, apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com instituições e grupos parceiros com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.

a) Descrição da atividade

Para a atividade 1.4, foi realizado o seminário online “Perspectivas e Desafios para a Universidade do Distrito Federal”, que teve por objetivo trazer à discussão temas relevantes na criação de uma universidade pública no Distrito Federal, bem como contribuir com o projeto desta universidade com base em estudos desenvolvidos pelas entidades relacionadas. Os temas foram abordados em mesas de debates que contou com a presença de especialistas e representantes relevantes no contexto da Educação Superior no Brasil. A participação do público aconteceu ao longo da transmissão por meio da plataforma do evento e canal do Cebraspe no Youtube. 

b) Período de realização:  20 de abril de 2021

c) Produtos

· Evento com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
· Relatório do Evento

d) Critérios de conformidade
1. Os eixos temáticos propostos estão em conformidade com os desafios e perspectivas apontados no levantamento da educação superior no Distrito Federal?
2. O evento abordou os eixos temáticos propostos?
3. Os palestrantes e debatedores selecionados contribuíram para o aprofundamento dos debates em torno dos eixos temáticos propostos?
4. Os palestrantes, debatedores e contribuintes selecionados são estratégicos para a realização dos objetivos propostos nessa atividade?
5. A transmissão do evento possibilitou compreensão satisfatória das apresentações e interação fluída entre participantes e palestrantes? 
6. O relatório final do evento apresentou de forma concisa e satisfatória todos os dados do evento e os temas abordados?
7. A avaliação de reação permitiu uma análise qualitativa do evento?
e) Resultado dos indicadores

· Qualidade da entrega
	Indicadores de avaliação
	Nota
	Percentual de Cumprimento
	TOTAL

	
	Produto 1 
Evento
	Produto 2 
Relatório
	Produto 1 
Evento
	Produto 2 
Relatório
	

	Tempestividade (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Eficiência (0 a 3)
	3
	3
	100%
	100%
	100%

	Conformidade (0 a 10)
	10
	10
	100%
	100%
	100%



· Satisfação das partes interessadas
Demandante
	Pesquisa com Demandante (Comissão Gestora)

	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento do evento
	 NA

	
	Site
	 NA

	
	Programação
	 NA

	
	Convidados e palestrantes
	 NA

	
	Transmissão
	 NA

	
	Relatoria
	 NA

	
	Qualidade das entregas e serviços realizados
	 NA

	
	Eficiência: Maximização da relação custo/benefício
	 NA

	
	Conformidade: cumprimento dos critérios pactuados para cada produto/serviço
	 NA

	
	Tempestividade: Cumprimento do prazo conforme cronograma
	 NA

	
	Atendimento dos critérios definidos no Plano de Trabalho
	 NA

	
	Aderência às normas da legislação vigente (MROSC)
	 NA

	
	Contribuição para desenvolvimento da política pública
	 NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	 NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	 NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	 NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	 NA

	Nota final*
	 NA 


*Até a data de conclusão deste relatório, a pesquisa de satisfação não havia sido respondida pela parte demandante.

	Participantes e destinatários
	Avaliadores: Participantes do evento
	Pesquisa de reação do Seminário - Resposta Participantes
	%

	1. De maneira geral, qual a sua avaliação do Seminário?
	Muito bom
	70,8

	
	Bom
	25

	
	Total (Nota)
	95,8







[bookmark: _heading=h.qsh70q]Atividade 1.5 - Acompanhamento e monitoramento da execução da ação e suas atividades

a) Descrição da atividade
Na presente atividade, foi desenvolvido o Relatório de Monitoramento e Acompanhamento, no qual apresenta as etapas de avaliação realizadas ao longo do desenvolvimento das atividades e o resultado alcançado para os indicadores previstos, de acordo com as definições previstas no Plano de Trabalho, consolidando assim a conclusão da ação 1 no contexto da parceria. 

b) Período de realização:  01/10/2020 a 30/04/2021


c) Produtos

· Relatório de monitoramento e avaliação

d) Critérios de conformidade
· Apresenta os índices e indicadores que foram monitorados e avaliados conforme previsto no plano de trabalho?
· Apresenta os critérios de conformidade aplicados em cada atividade?
· Apresenta os critérios avaliados na pesquisa de satisfação das partes interessadas (demandante e outras partes interessadas) em cada atividade?
· Apresenta o resultado dos indicadores previstos no monitoramento e acompanhamento para todas as atividades executadas na ação 1?
· Apresenta os primeiros resultados da contrapartida?
· Apresenta a execução físico-financeira das atividades desenvolvidas na ação 1?
· Apresenta o resultado do monitoramento e acompanhamento da ação 1 conforme métrica definida no plano de trabalho?

e) Resultado dos indicadores

· Qualidade da entrega
	Indicadores de avaliação
	Nota
	Percentual de Cumprimento

	Tempestividade (0 a 3)
	 3
	 100%

	Eficiência (0 a 3)
	 3
	 100%

	Conformidade (0 a 10)
	10 
	100% 




· Satisfação das partes interessadas
Demandante

	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento e organização para a elaboração do produto
	NA

	
	Execução do produto 
	NA

	
	Qualidade da entrega realizada
	NA

	
	Eficiência: Maximização da relação custo/benefício
	NA

	
	Conformidade: cumprimento dos critérios pactuados para cada produto/serviço
	NA

	
	Tempestividade: Cumprimento do prazo conforme cronograma
	NA

	
	O produto atende aos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	O produto atende às normas da legislação vigente (MROSC)
	NA

	
	Contribuição do produto para desenvolvimento da política pública
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	NOTA FINAL*
	 
	NA


*Como o produto desta atividade é o presente relatório, a avaliação será realizada após a conclusão deste e sua nota final será apresentada no relatório anual do projeto.
Participantes e destinatários
Avaliadores: FUNAB
	Pesquisa com Parte Interessada (FUNAB)

	Eixos
	Atributos
	Nota

	Qualidade do produto/serviço
	Planejamento e execução de ações de monitoramento e acompanhamento das ações previstas ocorreu conforme previsto no plano de trabalho
	NA

	
	O produto atende aos critérios definidos no Plano de Trabalho
	NA

	
	O produto oferece informações relevantes para a compreensão do processo de monitoramento e acompanhamento da ação 1
	NA

	
	Contribuição do produto e do processo de monitoramento para desenvolvimento da política pública
	NA

	Relacionamento do demandante com os executores
	Facilidade de contato com equipe responsável pela avaliação no CEBRASPE
	NA

	
	Atendimento às demandas encaminhadas ao longo da avaliação
	NA

	
	Satisfação geral com a atuação do CEBRASPE 
	NA

	
	Em uma escala de 0 a 10, o quanto você recomendaria o CEBRASPE a outras pessoas e organizações?
	NA

	NOTA FINAL*
	NA


*Como o produto desta atividade é o presente relatório, a avaliação será realizada após a conclusão deste e sua nota final será apresentada no relatório anual do projeto.


[bookmark: _heading=h.3as4poj]RESULTADO DOS INDICADORES E CONCEITO | AÇÃO 1 - ESTUDOS DE VIABILIDADE DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL
Como resultado final da ação, são apresentadas abaixo as notas de cada atividade realizada para cada um dos indicadores previstos e a nota final da ação, com o conceito atribuído conforme estabelecido no Plano de Trabalho.

	
	Indicadores
	Atividade 1.1
	Atividade 1.2
	Atividade 1.3
	Atividade 1.4
	Atividade 1.5
	Total
	Meta
	Peso
	Conceito - Média Global

	Qualidade da execução
	Tempestividade
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	99%
	85%
	2
	NA 

	
	Eficiência
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	
	
	
	

	
	Conformidade
	96%
	98%
	94%
	100%
	100%
	
	
	
	

	Satisfação das partes interessadas
	Demandante
	 NA
	 NA 
	  NA
	  NA
	  NA
	 -
	80%
	1
	

	
	Outras partes interessadas
	 NA 
	 NA 
	 NA 
	95,8% 
	 NA 
	
	
	
	

	TOTAL POR ATIVIDADE
	-
	-
	-
	-
	-
	
	



Como ainda não foi realizada a indicação do resultado para os indicadores de satisfação de demandante e outras partes interessadas, não foi possível calcular o conceito final da ação. Portanto, o resultado apresentado no quadro acima é parcial. A sua versão final será apresentada no relatório anual do projeto. 
Para as notas até então indicadas, ao analisar o resultado parcial dos indicadores, o Cebraspe atingiu a meta prevista, o que reforça a compreensão positiva de que a parceria está promovendo os resultados previstos para o projeto.
[image: ][image: ]
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5. CONTRAPARTIDA

Como contrapartida da parceria, está previsto o planejamento e a execução do curso de especialização em Interdisciplinaridade em Metodologias Ativas na modalidade a distância. A construção do referido curso e validação dos conteúdos foi feita de forma conjunta, em parceria Cebraspe/Funab.
O curso terá 360 horas de carga horária dos módulos, acrescidos de 42 horas de trabalho de conclusão de curso, totalizando oferta de 12 meses. Em razão das metodologias ativas adotadas, os 42 (quarenta e dois) estudantes serão divididos em três turmas de 14 (quatorze), cada uma acompanhada por um tutor a distância e pelo professor formador do módulo.
No Quadro 5 são apresentados os módulos previstos para o curso, o objetivo geral de cada um deles e o status atual do seu desenvolvimento.

Quadro 5- Módulos do curso de especialização e seus respectivos objetivos de formação
	MÓDULOS
	OBJETIVO GERAL  
	STATUS 

	1- Fundamentos da disciplinaridade e das Metodologias Ativas 
	Viabilizar, por meio da solução de problemas e levantamento de alternativas, o desenvolvimento de aspectos relevantes para uma educação inovadora e fortalecedora da formação integral de um cidadão crítico e reflexivo. 
	As etapas de elaboração do design instrucional e design gráfico foram concluídas e o módulo está disponível na Plataforma Moodle para os perfis de estudante e tutor.

	2- Comunicando a diversidade cultural. 
	Explicar, de forma reflexiva e crítica, por meio da interação com o grupo pautada na pedagogia histórico-crítica, a importância dos movimentos culturais e da formação e utilização da linguagem, valorizando a pluralidade do patrimônio cultural brasileiro e de outros povos, utilizando-se, para tanto, de metodologia ativa e de estratégias de aprendizagem.
	As etapas de elaboração do design instrucional e design gráfico foram concluídas e o módulo está disponível na Plataforma Moodle para os perfis de estudante e tutor.

	3- A cultura digital na perspectiva da sala de aula. 
	Utilizar interdisciplinaridade no processo de ensino e aprendizagem produzindo reflexões sobre o emprego das ferramentas digitais, estratégias pedagógicas e metodologia ativa em sala de aula.
	O design instrucional e gráfico foram concluídos. Desenvolvimento do módulo no ambiente da Plataforma Moodle está em andamento.

	4- Projeto de vida intermediado por metodologia ativa e estratégias pedagógicas diversificadas. 
	Desenvolver a discussão sobre mundo do trabalho e a elaboração do projeto de vida, utilizando-se de estratégias pedagógicas e metodologia ativa.
	O design instrucional e gráfico foram concluídos. Desenvolvimento do módulo no ambiente da Plataforma Moodle está em andamento.

	5- Cidadania e responsabilidade como territórios das linguagens da cultura.
	Construir o percurso da formação profissional docente, relacionando-o com a prática pedagógica, com as técnicas de trabalho em grupo, com a interdisciplinaridade e com a possibilidade de analisar criticamente, por meio da reflexão individual e coletiva, a partir da temática “Cidadania e Responsabilidade” apresentada em diversos gêneros textuais.
	Desenvolvimento do design instrucional está em andamento.

	6 - Gamificação, reagrupamento e podcast para uma aprendizagem ativa. 
	Compreender como trabalhar com gamificação, reagrupamento e podcast de forma interdisciplinar, com auxílio dos textos multimodais, considerando o Currículo em Movimento do Distrito Federal.
	Desenvolvimento do design instrucional está em andamento.

	7- Aprendizagem baseada em problemas para a construção de autoconhecimento, autocuidado e argumentação. 
	Desenvolver autoconhecimento por meio da tomada de consciência de elementos/componentes de suas próprias competências em interação com o outro, expondo pontos de vista, argumentos e contra-argumentos, levando-se em conta o contexto individual e do grupo, utilizando metodologia ativa e estratégias pedagógicas como meio principal de construção desse conhecimento.
	Desenvolvimento do design instrucional está em andamento.

	8 – Trabalho de Conclusão de Curso (TCC)
	Descrição das tarefas a serem desenvolvidas para o trabalho final do curso.
	Desenvolvimento do design instrucional foi concluído.



[bookmark: _heading=h.kkr7hw9bnti8]Todo desenvolvimento dos módulos contou com o apoio da equipe da FUNAB nas etapas de validação, que são cruciais para que o curso seja desenvolvido conforme o esperado e cumprindo todas as etapas até a disponibilização do curso na plataforma. 

6. GESTÃO DE RISCOS

Baseado na metodologia de Gestão de Riscos implementada no Cebraspe, foram elencados os fatores de sucessos e os riscos atrelados a execução de cada uma das ações, conforme descrito no item 6.3 do Plano de Trabalho. Para a ação 1, foram definidos os seguintes fatores de sucesso e riscos:
Fatores de sucesso
· Expertise do Cebraspe em formação de pessoas, políticas de avaliação, avaliação educacional e de desempenho.
· Rede de profissionais especialistas nas diferentes áreas de conhecimento da educação superior.
· Profissionais estatísticos com alta capacidade para análise e produção e relatórios.
· Alta performance tecnológica para o desenvolvimento de novos produtos.
· Capacidade logística para organização de eventos.


Fatores de risco
· Baixa demanda por cursos de graduação voltados ao desenvolvimento científico, tecnológico e inovação no DF e Região Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). 

A partir desta definição, ao longo do desenvolvimento da ação 1, o risco definido foi avaliado qualitativa e quantitativamente, sob a vertente dos fatores de risco internos e externos que os compõem, com vistas a definir os atributos de impacto e de probabilidade de sua ocorrência, de forma a orientar o tratamento e definir como seriam monitorados. 
Dada a especificidade do risco, a decisão foi de aceitá-lo, mas promovendo acompanhamento dele a partir da sua inserção como um critério de conformidade do produto 1.3, para que a pesquisa realizada produzisse informações relevantes e que ele fosse observado como uma hipótese do estudo a ser verificado. 
Dessa forma, o risco passou a ser um critério também de monitoramento e acompanhamento, dando mais subsídios para seu tratamento e avaliação ao longo do desenvolvimento da ação 1.
Utilizando como base as pesquisas realizadas para a produção dos relatórios para o atendimento da ação 1, observou-se que o perfil atual produtivo da região do DF e RIDE não tem o foco voltado para os cursos nas áreas de engenharia, tecnologias e de inovação.
Todavia, os dados revelam que a Universidade do Distrito Federal poderá alavancar mudanças significativas na região com a criação de novos cursos nas áreas de desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação, estimulando a implantação de empresas inovadoras capazes de modificar a médio e longo prazo o perfil produtivo da região.
Destaca-se que a possibilidade de instalação do Parque Tecnológico de Brasília[footnoteRef:0] com vistas à instalação de empresas dos Setores de Tecnologia da Informação, Telecomunicações e Biotecnologia, juntamente com a Universidade do Distrito Federal, poderá constituir uma estreita relação com o setor produtivo (relação Universidade x Empresa), produzindo um processo de fortalecimento da economia, com a formação de profissionais qualificados e em convergência com as necessidades do mercado de trabalho. [0:  Conforme exposto no evento “Brasília mais TI” (programação presente como anexo 2, do Relatório 3 da atividade 1.3) “[...] o Distrito Federal já é o terceiro maior mercado de TI do Brasil. Atualmente, abriga 700 empresas que oferecem 30.300 postos de trabalho. O volume de negócios do setor representa 3,5% do PIB local, e com a instalação do PTCD, a perspectiva é de que haja um crescimento superior a 7% neste índice”.] 

A partir de levantamento feito pelo LinkedIn, publicado em 2020, observa-se que a relação das profissões, com nível superior, mais demandadas pelas empresas e pela economia global, tiveram destaque as profissões ligadas ao setor das tecnologias de informação. No caso do Brasil, das 15 profissões mais procuradas, 09 estavam relacionadas ao setor de TI[footnoteRef:1]. [1:  Profissões apresentadas no Quadro 4 (Profissões com maior demanda no mercado Mundial e Brasileiro), no Relatório Técnico 3 da atividade 1.3.] 

Diante do exposto, considera-se que o credenciamento e a consequente oferta de cursos de graduação voltados ao desenvolvimento científico, tecnológico e inovação, apresenta-se como uma oportunidade de crescimento do setor produtivo da região.



	
7. EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA

Os recursos destinados ao alcance das metas e dos resultados esperados para o projeto estão dispostos no item 8.2 do Plano de Trabalho anexo ao Termo de Colaboração nº 2/2020. A lógica de apresentação do cronograma físico-financeiro organizando considerando o valor total da ação e o valor dos produtos de cada uma das atividades aplicado em cada rubrica para o atingimento dos objetivos esperados em cada atividade.
	Todavia, no decorrer do andamento da ação 1, foram identificadas necessidades de ajustes no Plano de Trabalho, dentre elas os recursos previstos inicialmente para essa primeira ação do projeto. Assim, foi sugerida alteração no Plano de Trabalho por meio de Termo de Apostilamento, a qual encontra fundamentação legal no artigo 44 do Decreto 37.843/2016, que regulamenta a aplicação da Lei Nacional nº 13.019, de 31 de julho de 2014, para dispor sobre o regime jurídico das parcerias celebradas entre a administração pública distrital e as organizações da sociedade civil no âmbito do Distrito Federal. Conforme o referido artigo, “[...] a administração pública poderá propor ou autorizar a alteração do Plano de Trabalho, desde que preservado o objeto, mediante justificativa prévia, por termo aditivo ou termo de apostilamento”. As retificações e sugestões de alterações foram aprovadas pela Comissão Gestora via Ofício Nº 3/2021 - FAPDF/PRES/CGTC02-2020 de 04 de março de 2021. 
As alterações propostas para a ação 1 foram:
· Remanejamento do valor de 41.480,00 do item “Diárias e Passagens da Atividade 1.4 para as atividades 1.1, 1.3 e 1.5 da rubrica “Pessoal Celetista”. Devido a pandemia ocasionada pela Covid-19, o Cebraspe entendeu que o evento da atividade 1.4 deveria ser realizado de forma virtual, sem necessidade de diárias e passagens.
· Ainda, pelo fato de o Cebraspe ter assumido muitas atividades específicas do projeto com o seu pessoal próprio, fez-se necessário o remanejamento do referido valor para melhor atender às demandas da ação 1. O ajuste da rubrica de pessoal se justificou pelo fato da maioria dos colaboradores do Cebraspe que estão envolvidos no Projeto da FAP/DF também estão envolvidos em outros projetos. Para seguir o que determina o Decreto, o pagamento deve ser proporcional considerando o trabalho realizado no período, o que demanda um ajuste no Plano de Trabalho explicando que, mensalmente, o Cebraspe identificará as pessoas que atuarão nas ações do Projeto e descontará um valor proporcional, de acordo com as referidas atuações, no orçamento do Projeto. No anexo deste relatório estão especificados os referidos valores referentes a pessoal celetista para cada mês de execução da ação.
· Flexibilização da “rubrica” de material - Foi previsto no Plano de Trabalho que a totalidade dos recursos dessa rubrica seria destinada para “Licença de software de análise de dados”. Todavia, o Cebraspe já faz uso dessa licença para outros projetos e, portanto, entendeu-se que o recurso poderia ser melhor aplicado, por exemplo, para diagramação e impressão de todos os produtos da parceria. Por esse motivo, foi remanejado o de 14.700,00 do item “Material” da ação 1 para a atividade 1.4 da rubrica “Pessoal Celetista”.
· Ajuste na rubrica “Serviços de Terceiros para que haja a possibilidade de contratação de serviços de terceiros – consultores de TI e designers gráfico – sem a necessidade de titulação acadêmica específica. 

A seguir são apresentados os principais resultados de execução financeira do projeto na ação 1, considerando o histórico de repasses de recursos para a ação e informações de execução financeira até o dia 31/03/2021[footnoteRef:2] considerando cada rubrica. [2:  As informações apresentadas estão de acordo com o fechamento contábil realizado para o mês de março de 2021 e, consequentemente, não consideram os valores realizados em abril de 2021. Para tanto, valores atualizados da execução financeira da ação 1 serão apresentados no Relatório de Prestação de Contas anual do projeto.] 


	
	Pessoal (celetistas)
	Específicas do programa/Bolsistas
	Material
	Diárias e passagens
	Serviços de terceiros
	Total
	Realização

	 
	Planejado
	Realizado
	Planejado
	Realizado
	Planejado
	Realizado
	Planejado
	Realizado
	Planejado
	Realizado
	Planejado
	Realizado
	

	Ação 1 
	R$ 190.553,92
	 R$ 132.839,53
	R$ 25.900,01
	R$ 11.100,00 
	-------
	 
	-------
	 
	R$ 276.258,37
	 R$ 61.200,00
	 R$ 492.712,30
	 R$ 205.139,53
	41,63%



Além disso, os recursos financeiros recebidos conforme cronograma de desembolso, em consonância ao cronograma de execução da parceria, foram depositados e geridos em conta corrente específica, isenta de tarifas bancárias de qualquer natureza, na instituição financeira pública oficial do Distrito Federal. Enquanto não empregados na sua finalidade, os recursos repassados foram aplicados promovendo receita financeira, conforme demonstrado na tabela abaixo.

	AÇÃO 1
	DESEMBOLSO
	RECEITA FINANCEIRA
	SAÍDAS
	SALDO

	OUTUBRO/2020
	R$ 492.712,30
	
	
	

	[bookmark: _heading=h.1pxezwc]Acumulado da Ação 1 até ABRIL/2021*
	
	R$ 2.347,82
	R$ 213.542,49
	R$ 281.517,63


*Os valores apresentados são parciais, dado que poderão sofrer alteração após a conclusão do exercício financeiro de abril de 2021
[image: ]
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8. PRÓXIMA AÇÃO: PESQUISA DE MODELOS INOVADORES DE GESTÃO UNIVERSITÁRIA: REALIZAÇÃO DE BENCHMARKING INTERNACIONAL E NACIONAL

A partir da conclusão das atividades previstas para a ação 1, serão executadas atividades com o objetivo de identificar e analisar processos, práticas de gestão, de avaliação e de desempenho, em instituições nacionais e internacionais que se destacam por sua gestão inovadora, a fim de subsidiar a proposta de modelagem para a estruturação de uma universidade distrital, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias. 
Para tanto, serão realizadas visitas técnicas a instituições previamente selecionadas onde serão observados práticas e processos de gestão, além de entrevista com gestores de áreas estratégicas das IES objetos desse estudo. Além disso, a realização e participação em eventos técnico-científicos sobre a temática de interesse para o estudo é de grande relevância. Articulados, esses métodos de levantamento de dados possibilitarão a construção de um instrumento efetivo para embasar a implantação de uma universidade distrital.
A seguir são apresentadas as atividades previstas para a realização desta ação:
1. Realização de benchmarking 6 (seis) instituições nacionais, públicas e privadas que possuam destacada gestão inovadora, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
2. Realização de benchmarking 4 (quatro) instituições internacionais, públicas e privadas que possuam destacada gestão inovadora com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
3. Participação em workshops e encontros de gestores para discussão de temas relacionados à gestão universitária inovadora com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
4. Realização de seminários, encontros e fóruns de debates sobre gestão inovadora da educação superior com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
5. Elaboração de estudo, por áreas temáticas, a partir dos dados levantados na ação anterior, compilando todos os dados levantados com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias
6. Acompanhamento e monitoramento da execução da ação e suas atividades.

[bookmark: _heading=h.2u06fulazsik]Por meio desses esforços, espera-se que novos subsídios sejam organizados a fim de fomentar uma proposta de universidade distrital a partir da experiência e do aprendizado obtido a partir de outras instituições, de forma que complementem os resultados já obtidos a partir dos estudos de viabilidade realizados no contexto da Ação 1 do Plano de Trabalho.

[bookmark: _heading=h.49x2ik5]ANEXOS
A. VALORES MENSAIS CELETISTAS
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B. [bookmark: _heading=h.2p2csry]PLANO DE COMUNICAÇÃO[image: Texto
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C. [bookmark: _heading=h.147n2zr]MEMÓRIA DE CÁLCULO – INDICADOR DE CONFORMIDADE

Atividade 1.1 – Elaboração de documento sobre o impacto e os custos de implantação de uma universidade distrital

	Critérios de conformidade (1 a 10)
	Nota 
(0 a 10)
	Percentual de cumprimento 

	
	Produto 1
Estudo
	Produto 2
Apresentação
	Produto 1
	Produto 2

	1
	Detalha de modo conexo e inteligível os possíveis impactos (repercussões, influências, consequências, efeitos, resultados) sociais, econômicos, políticos, produtivos, educacionais que a implantação de uma Universidade Distrital desencadeará.
	10
	10
	100%
	100%

	2
	Apresenta estimativa dos aspectos financeiros, orçamentários e as possíveis fontes de apoio e financiamento com as quais a futura universidade poderá contar? Qual o valor do aporte inicial para cobrir os custos de implantação?
	10
	10
	100%
	100%

	3
	Apresenta, com vistas aos impactos socioeconômicos, ambientais, populacionais, culturais, urbanísticos (expansão do espaço urbano e mobilidade, considerando eventuais alterações na malha atual do transporte público e construção/disponibilização de estacionamentos, etc.), as análises estatísticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade pública/privada na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (II) por sexo; (III) por cor/raça; (IV) por Região Administrativa; (V) por UPT; (VI) da RIDE; e quando for possível, (VII) recortes territoriais ainda mais específicos?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	4
	As variáveis de I a VII foram analisadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	10
	10
	100%
	100%

	Resultado por produto 
	96,25
	96,25
	96%
	96%









ATIVIDADE 1.2 - Realização de pesquisa sobre a oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE, identificando, especialmente cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação.

	Critérios de conformidade
	Nota (0 a 10)
	Percentual de cumprimento 
(0 a 100)

	
	Produto 1
Relatório
	Produto 2
Apresentação
	Produto 1
Relatório
	Produto 2
Apresentação

	1
	Apresenta a quantidade de cursos, por área, ofertados na educação pública e privada superior, com ênfase nos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação?
	10
	10
	100%
	100%

	2
	Apresenta o número de estudantes do DF e RIDE atendidos em cada curso, por área, ofertados na educação pública e privada superior do DF e RIDE, com ênfase nos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação?
	10
	10
	100%
	100%

	3
	Apresenta o perfil (etário, de gênero, de raça e renda) do público contemplado pela oferta atual de cursos superiores na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	10
	10
	100%
	100%

	4
	Apresenta dados que considerem as questões etárias, de gênero, raça e renda na caracterização da oferta de educação superior – pública e privada – no DF e RIDE?
	10
	10
	100%
	100%

	5
	A pesquisa apresenta dados considerando a realidade do DF por RA?
	10
	10
	100%
	100%

	6
	Os cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação que são ofertados atualmente atendem às necessidades de desenvolvimento do DF e RIDE?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	7
	Apresenta, com vistas aos cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação, as análises estatísticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade pública/privada na série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (II) por sexo; (III) por cor/raça; (IV) por Região Administrativa; (V) por UPT; (VI) da RIDE; e quando for possível, (VII) recortes territoriais ainda mais específicos?
	10
	10
	100%
	100%

	8
	As variáveis de I a VII foram analisadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	10
	10
	100%
	100%

	
	Resultado por produto [soma dos critérios de cada produto]
	9,8125
	9,8125
	98%
	98%


ATIVIDADE 1.3 - Realização de pesquisa sobre a demanda por educação superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.
	Critérios de conformidade
	NOTA
	PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO

	
	Produto 1 
Estudo
	Produto 2 
Apresentação
	Produto 1 
Estudo
	Produto 2 
Apresentação

	1
	Apresenta qual a demanda de educação superior, por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE)?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	2
	Apresenta quais os cursos demandados pela população das áreas de vulnerabilidade social do DF?
	8
	8
	80%
	80%

	3
	Apresenta quais os cursos voltados para o desenvolvimento científico, tecnológico e/ou de inovação poderiam ser ofertados com o intuito de atender as necessidades de mercado de trabalho e desenvolvimento do DF e RIDE?
	10
	10
	100%
	100%

	4
	Apresenta de forma detalhada o perfil dos estudantes do Ensino Médio (Público e Privado), inscritos no ENEM, por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE), considerando: faixa etária, sexo, raça/ cor e renda, em série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	5
	Apresenta o número de IES, número total de cursos, número de cursos em áreas voltadas à inovação, às tecnologias e às engenharias, vagas ofertadas, candidatos inscritos, ingressantes, total de matrículas e concluintes, por curso e série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	10
	10
	100%
	100%

	6
	Apresenta informações detalhadas do perfil (faixa etária, raça/cor, sexo e renda) do estudante atendido pelas IES (Públicas e Privadas) por Região Administrativa (Distrito Federal) e município (RIDE), em cada curso, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	7
	Apresenta a caracterização do mercado de trabalho no DF e RIDE, com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias considerando, inclusive os índices de emprego e desemprego por setores da economia?
	10
	10
	100%
	100%

	8
	Foram utilizados dados qualitativos de modo que as duas metodologias de coleta e análise de dados se complementem levando à compreensão mais ampla da realidade educacional do DF e RIDE, permitindo traçar o panorama atual e perspectivas futuras para a educação superior?
	10
	10
	100%
	100%

	9
	Os estudos realizados permitem proposições mais efetivas de estruturação de uma proposta exequível e sustentável de instalação da UnDF?
	10
	10
	100%
	100%

	10
	Foram levantados indicadores de oportunidades e ameaças, considerando o ambiente externo (mercado de trabalho, fatores sociais, políticos, econômicos, legais, tecnológicos, educacionais, parcerias) e outros que possibilitam identificar o cenário atual e as perspectivas e possibilidades para a implementação da UnDF?
	8,5
	8,5
	85%
	85%

	11
	As análises foram realizadas de modo comparativo para identificar variações percentuais e diferenças relevantes com outras unidades da federação e, quando couber, com outros países, considerando a série histórica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possível, o ano de 2020)?
	10
	10
	100%
	100%

	12
	O detalhamento da pesquisa apresentada é suficiente para o mapeamento da demanda por educação superior no DF e RIDE?
	10
	10
	100%
	100%

	13
	Foi possível entender o "comportamento" dos cursos e estudantes do DF e RIDE, apresentando demandas e viabilidade para identificar possíveis lacunas de oferta e direcionamento da proposta pedagógica voltada à missão e vocação da universidade a ser instalada?
	10
	10
	100%
	100%

	14
	Apresenta o levantamento de dados quantitativos e qualitativos realizado por meio de análise documental e análise bibliográfica com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias?
	10
	10
	100%
	100%

	15
	Houve coleta de dados com entrevistas, grupos focais e questionários com pesquisadores da área educacional, gestores educacionais de universidades e órgãos públicos?
	8
	8
	80%
	80%

	16
	Foram utilizados dados educacionais do Sistema e-MEC sobre as IES, da Sinopse Estatística do Censo da Educação Superior e do Censo Escolar da Educação Básica?
	10
	10
	100%
	100%

	17
	Foram utilizados dados estatísticos relacionados ao perfil populacional, mercado de trabalho, inovação e tecnologia do IBGE, da Codeplan e do Min. do Trabalho?
	10
	10
	100%
	100%

	18
	Foi feita pesquisa bibliográfica para compilação do conhecimento já produzido acerca do tema?
	10
	10
	100%
	100%

	Resultado por produto [soma dos critérios de cada produto]
	9,4
	9,4
	94,4%
	94,4%



	


ATIVIDADE 1.4 - Levantamento do panorama da educação superior no DF, apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com instituições e grupos parceiros com ênfase nas áreas relativas à inovação, às tecnologias e às engenharias.		

	Critérios de conformidade 
	Nota
	Percentual de Cumprimento

	
	Produto 1 
Evento
	Produto 2 
Relatório
	Produto 1 
Evento 
	Produto 2 
Relatório

	1
	Os eixos temáticos propostos estão em conformidade com os desafios e perspectivas apontados no levantamento da educação superior no Distrito Federal?
	10
	10
	100%
	100%

	2
	O evento abordou os eixos temáticos propostos?
	10
	10
	100%
	100%

	3
	Os palestrantes e debatedores selecionados contribuíram para o aprofundamento dos debates em torno dos eixos temáticos propostos?
	10
	10
	100%
	100%

	4
	Os palestrantes, debatedores e contribuintes selecionados são estratégicos para a realização dos objetivos propostos nessa atividade?
	10
	10
	100%
	100%

	5
	A transmissão do evento possibilitou compreensão satisfatória das apresentações e interação fluída entre participantes e palestrantes? 
	10
	10
	100%
	100%

	6
	O relatório final do evento apresentou de forma concisa e satisfatória todos os dados do evento e os temas abordados?
	10
	10
	100%
	100%

	7
	A avaliação de reação permitiu uma análise qualitativa do evento?
	10
	10
	100%
	100%

	Resultado por produto
	10
	10
	100%
	100%


	


ATIVIDADE 1.5 Acompanhamento e monitoramento da execução da ação e suas atividades

	Critérios de conformidade
	Nota
	Percentual de Cumprimento

	
	
	
	

	Apresenta os índices e indicadores que foram monitorados e avaliados conforme previsto no plano de trabalho?
	 10
	100% 
	

	Apresenta os critérios de conformidade aplicados em cada atividade?
	 10
	100% 
	

	Apresenta os critérios avaliados na pesquisa de satisfação das partes interessadas (demandante e outras partes interessadas) em cada atividade?
	 10
	100% 
	

	Apresenta o resultado dos indicadores previstos no monitoramento e acompanhamento para todas as atividades executadas na ação 1?
	 10
	100% 
	

	Apresenta os primeiros resultados da contrapartida?
	 10
	100% 
	

	Apresenta a execução físico-financeira das atividades desenvolvidas na ação 1?
	 10
	100%
	

	Apresenta o resultado do monitoramento e acompanhamento da ação 1 conforme métrica definida no plano de trabalho?
	 10
	100%
	

	Resultado por produto
	 10
	100% 
	


			

[image: ]
[image: ]
[bookmark: _heading=h.3o7alnk]D. FICHA DE MONITORAMENTO
[image: Uma imagem contendo Diagrama

Descrição gerada automaticamente]
[image: Uma imagem contendo Diagrama

Descrição gerada automaticamente]



[image: Texto

Descrição gerada automaticamente]

[image: Texto

Descrição gerada automaticamente]

[image: ]
[image: ]

[image: Diagrama

Descrição gerada automaticamente]
[image: Diagrama

Descrição gerada automaticamente]
image3.jpg
DECLARACAO

C,‘-/' Cebraspe

P ——
&Selegdo e e Promogi do Evenios

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagio ¢ Selegio ¢ de Promogdo de Eventos
(Cebraspe), CNPJ n.” 18.284.407/0001-53, declara que os colaboradores listados abaixo atuaram

na Agdo 1 do Projeto de Pesquisa Uma Universidade do Distrito Federal (UnDF), consumindo o

orgamento de R§190.553,92 (cento e noventa mil, quinhentos ¢ cinquenta ¢ trés reais ¢ noventa ¢

dois centavos), conforme demonstrativo a seguir.

ORDEM INTERNA 2020-400-001 (PESSOAL)

Compus Universitario DarcyRibeto _ Edifico-Sede Cebrasp

Thilia de Oliveira Chaves Guedes

31.097,88

Analista de Gestdo de Pessoas

Camila Gomes Didgenes

Coordenadora de Gestdo de Pessoas.

19,1

[aLexanore scawanTes = = -~ | wusn| susm
[CAMILA GOMES DIOGENES. Ss1667 790547 | 969,95 | 709,18 | 152855 a539582
cLAUDIA AFEINI GRIBOSKI 270037 | semre| sewss| vomes| asuss| samas| ssmss
FanNo ReGerR T [ aanm = - = E aan7
[1SABELLA Rets BASTOS o9 | 19w | 139719 ] ses1| 129331
L=ricia Aves saos 340951 541006 | 1431230
[MARCO ANTONIO RIBEIRO SOARES N z = E 243,00
[MICHELLE ESPINDOLA BATISTA 505592
NILCEIA CURSING SiLVA 1ss3| imm| sames| et
[RAISSA COSTA PIAU GUIVARAES 130640 ] 13640 13%520] 1720
[RODRIGO S0UZA MARTINS 3063 as0123| 1575947
SAMUEL DE SOUZA TEXEIRA JUNIOR. 2035 | 117 = 502757
[FHALIA DE OLIVEIRA GHAVES GUEDES 205160

AsaNorte BrasilalDF CEP70.904970 Caixa Postal 4488

Brasilia, 30 de abril de 2021

v cebraspe ot

Pagina

4ae2e730 /

0357

se494775613

jalida

Hash de

cunente assinads eletromicamente conform

o




image2.png
ASSINATURA (S) ELETRONICA(S)

A autenticidade do documento pode ser conferida mo site:
https://ged. cebraspe . org. br/ValidarDocumentoGedex. aspx,
informando o cédigo CRC: 54494775613035744B6E673D / Pagina 2 de 2

Assinado eletronicamente por: THALIA DE OLIVETRA GUEDES
Data da Assinatura: 27/01/2021 14:15:54

Assinado eletronicamente por: CAMILA GOMES DIOGENES, Coordenadora Coordenadora de
Gestao de Pessoas
Data da Assinatura: 27/01/2021 14:18:52




image43.jpg
PLANO DE
COMUNICAGAO

Acdes e estratégias para a divulgagido do
Projeto de Pesquisa de uma Universidade
Distrital.

Margo de 2021




image23.jpg
APRESENTACAQ

PUBL)

“0S ALVO ..
OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS ..

DIAGNOSTICO ..

ANALISE SWOT ...

ESTRATEGIAS E ACOES DE COMUNICACA

CRONOGRAMA GERAL DE ACOE

AVALIACAO.
2

INVESTIMENTO.

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS





image31.jpg
APRESENTAGAO

Este Plano de Comunicag&o visa propor estratégias para a divulgagéo do
Projeto de Pesquisa de uma Universidade Distrital, proposto pela
Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) e
Fundagao Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB), e
desenvolvido pelo Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagao e Selegdo
e de Promogao de Eventos (Cebraspe).

Em consonancia com os objetivos da Politica Distrital de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (Inova Brasilia), previstos no Decreto n°
38.126/2017, o projeto para a implantagdo de uma nova universidade no
DF tem a orientagao do Plano de Trabalho que consta no anexo do Termo
de Colaborag&o n° 2/2020, organizado de forma a contemplar, em sua
esséncia, os elementos fundamentais propostos pelo artigo 28 do
Decreto n° 37.843/2016, que dispde sobre o regime juridico das parcerias
celebradas entre a administragao publica distrital e as organizagdes da
sociedade civil no ambito do Distrito Federal.

O Plano de Trabalho é embasado em quatro macroagées que iréo nortear
a proposicdo das estratégias contempladas neste Plano de
Comunicagéo. S&o elas: estudos de viabilidade de uma universidade
distrital; pesquisa de modelos inovadores de gestao universitaria com a
realizagdo de benchmarking nacional e internacional; pesquisa de
modelos inovadores de gestdo universitaria: proposta de modelagem
para estruturagdo de uma universidade distrital; e pesquisa de
metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior. Assim, a
partir da necessidade de tragar uma estratégia de comunicagao eficiente
para a divulgagéo das fases de elaboragao desse projeto & que este
Plano de Comunicag&o se faz necessario.

Elaborado pelo Cebraspe, o material reine agbes de comunicagdo a
serem iniciadas ou totalmente executadas no periodo de margo de 2021
a junho de 2022, sempre tendo como referéncia os produtos que serdo
entregues ao longo das quatro macroagdes norteadoras do projeto. O
documento também apresenta objetivos das agdes, prevé a divulgagdo
do projeto na midia e agées de relacionamento com a imprensa e propde
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um planejamento e um cronograma para a execugao das atividades, que
serdo efetivadas em parceria com as assessorias de comunicagao da
FAPDF, FUNAB e do Cebraspe. Os insumos para a redagéo deste
documento originaram-se das informagdes apresentadas no Plano de
Trabalho.

Com a execug@o deste Plano de Comunicagao, espera-se informar
massivamente os publicos-alvo sobre a proposta e os objetivos de cada
etapa do projeto, visando promover um maior envolvimento da sociedade
e uma maior mobilizagao no sentido de dar mais notoriedade a iniciativa
durante a sua fase de implementagéo. Vale ressaltar ainda que, para
alcangar os objetivos previstos neste Plano, é de fundamental
importancia o engajamento e o esforgo conjunto das entidades
responsaveis pela sua realizagao.

Sobre a Comunicagédo Publica, Duarte (2012), destaca sua importancia
no espaco formado pelos fluxos de informagéo e de interagao entre os
agentes publicos e atores sociais, como governo, Estado e sociedade
civil. Esta comunicagao ocupa-se da “viabilizagao do direito social coletivo
e individual ao didlogo, & informagdo e a expressao". Assim, fazer
comunicagdo publica é assumir a perspectiva cidada na comunicagao
envolvendo temas de interesse coletivo.

PUBLICOS ALVO

— Estudantes da rede publica e privada do DF, Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE) e de outros
estados;

— Instituigoes da area de educagéo;

— Sociedade civil em geral;

— Imprensa.

OBJETIVO GERAL

Este Plano de Comunicagado visa elaborar, de maneira integrada,
estratégias e agdes para a divulgagdo do “Projeto de Pesquisa de uma

4
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Universidade Distrital”, objetivando dar visibilidade as etapas do projeto
e, assim, criar e manter um vinculo de reciprocidade e um feedback
positivo junto aos meios de comunicagéo e publicos-alvo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A CURTO PRAZO:

— Atingir os publicos-alvo pretendidos, estimulando a mobilizagao deles
pela pauta do projeto;

— Dar notoriedade ao projeto junto a seus publicos de interesse;

— Propor estratégias e ferramentas de comunicagéo para dar visibilidade
as etapas do projeto frente aos publicos interessados na implantagéo da
nova universidade distrital;

— Pautar a imprensa com informagées sobre as atividades desenvolvidas
nas diversas etapas do projeto.

A LONGO PRAZO:

— Promover a disseminagdo do conhecimento e dos principais produtos
propostos pelo projeto, junto da opinido publica e, de forma particular, dos
publicos-alvo, por meio de uma comunicagao direcionada na imprensa e
redes sociais visando a mobilizag&o social.

DIAGNOSTICO

Iniciamos este documento a partir da necessidade de planejar, de
maneira integrada, estratégias e agdes para a divulgagao do Projeto de
Pesquisa da Universidade Distrital com vistas ao desenvolvimento social,
econdmico, tecnologico e cientifico do DF e Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).
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O procedimento metodoldgico desenvolveu-se, primeiramente, a partir da
observagéao profunda do cenario do ensino superior no DF, baseada nas
referéncias de conhecimento j& existentes e na percepgdo das
instituicdes parceiras do projeto. A primeira etapa consistiu na anélise de
dados tanto de matérias institucionais quanto do Plano de Trabalho,
quando coletamos informagdes essenciais para a elaboragdo deste
documento. Em seguida, utilizamos o instrumento da entrevista ndo
estruturada com representantes das instituicbes parceiras para a
obtengao de novas informag6es essenciais para a formatagao das acoes
e para direcionamento estratégico das principais diretrizes e metas a
serem alcangadas.

Com base nessas analises, definimos quais produtos sao indicados para
que a divulgagao do projeto seja a mais eficaz. Depois da andlise,
comegamos a identificar as melhores estratégias e agdes para integrar
este Plano de Comunicagdo. Neste documento, ficardo expostos os
melhores caminhos para o alcance dos objetivos apresentados,
buscando, desse modo, criar e manter um vinculo de reciprocidade e um
feedback positivo junto aos meios de comunicagao e outros publicos-alvo.

ANALISE SWOT

Com o objetivo de contribuir para o planejamento das melhores
estratégias para a divulgagdo do projeto, foi elaborada uma andlise
SWOT, ferramenta essencial para o planejamento das principais
atividades a serem desenvolvidas. Sua nomenclatura vem do inglés
strengths, weaknesses, opportunities e threats — traduzidos como pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e riscos, respectivamente, — em que
os dois primeiros itens correspondem a caracteristicas do projeto e
exprimem informacdes presentes e os dois Ultimos, a fatores externos, de
mercado, e representam informagoes futuras (POLIZEI, 2010).

Por meio dessa andlise, é possivel mapear os indicadores de
oportunidades e ameagas, considerando o ambiente externo (mercado
de trabalho, fatores sociais, politicos, econdmicos, legais, tecnolégicos,
educacionais, parcerias e outros) que possibilitam identificar o cenario
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atual e as perspectivas e possibilidades para a implementagdo de uma
universidade distrital.

PONTOS FORTES (as vantagens que o projeto tem em relagéo aos
concorrentes; as aptidées mais fortes da organizagao):

1. Acdes com forte poder de repercussao na midia;
2. Forga politica;

3. Possibilidade de utilizagdo de diversas plataformas de
comunicacao;

4. Abertura junto a imprensa;
5. Apoio do governo distrital;

6. Possibilidade de parceria com outras assessorias de
imprensa para apoio a execugao do Plano;

7. Agdes com forte poder de mobilizagdo no meio
académico e estudantil;

8. Credibilidade das instituicbes parceiras junto a
sociedade.

PONTOS FRACOS (aspectos que interferem ou prejudicam de algum
modo o sucesso do projeto. Cada item deve ser estudado isoladamente.
Identificadas as causas, devem ser eliminados ou amenizados):

1. Amplo prazo de execugdo do projeto: isso pode
impactar no interesse da imprensa pelas pautas frias
planejadas durante a execugao do plano de comunicagao;

2. Atraso no andamento da execugao das fases previstas
para a implantagdo do projeto: possiveis atrasos podem
impactar no cronograma previsto neste documento;
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3. Recursos restritos para investir em novas acdes de
comunicagao: isso restringe o leque de ferramentas a
serem utilizadas na divulgagao do projeto.

OPORTUNIDADES (forcas externas que influenciam o projeto
positivamente):

1. Educagao é uma area delicada para a populagao: isso
deve ampliar o interesse dos publicos alvo pelo projeto e
interferir positivamente nos resultados de comunicagao;

2. Aprovagcdo e tramitagdo do Projeto de Lei
Complementar n? 34/2020, que autoriza a criagao da
Universidade do Distrito Federal (UnDF), que esta em
tramitagcdo na Camara Legislativa (CLDF): deve contribuir
positivamente para a execugcdo do plano, além de
possibilitar muitas oportunidades de pautas para o projeto;

3. Pequeno numero de instituicdes publicas no DF:
aumenta a importancia do projeto e deve contribuir para a
mobilizagao dos publicos alvo;

4. Pandemia do novo coronavirus: a situagao atual de
emergéncia e os cenarios futuros pés-pandemia também
langam novas oportunidades para a valorizagdo da
pesquisa, ciéncia, extensao dos conhecimentos, etc.

5. Cenario politico favoravel para a aprovagao do projeto:
por se tratar de uma pauta prioritaria para o governo, o
projeto deve despertar a atengdo de toda a opiniao
publica.

AMEACAS (forgas externas que influenciam o projeto negativamente):

1. Crise econémica, tanto no nivel distrital quanto federal:
pode impactar na visibilidade da pauta na imprensa;
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2. Rejeigao do Projeto de Lei que estd em tramitagao na
CLDF: o atraso na sua aprovagao pode influenciar no
interesse da imprensa pelas pautas planejadas no projeto
e impactar nos resultados do plano;

3. Pandemia do novo coronavirus: a situacdo atual de
emergéncia e os cenarios futuros pds-pandemia podem
impactar na agenda de execugao das etapas do projeto e
no interesse da imprensa pelas pautas previstas neste
plano.

ESTRATEGIAS E ACOES DE COMUNICACAO

As estratégias e agbes propostas neste Plano de Comunicagao
priorizaram a utilizacdo de materiais informativos digitais, acdes de
relacionamento com a midia e redes sociais.

Estratégia 1: elaboragdo de material informativo e promocional para a
divulgagao de contelddo (imprensa e sites). Convém ressaltar que todo o
conteddo produzido pela equipe de comunicagdo do Cebraspe sera
aprovado pelas assessorias de comunicagao da FAPDF e FUNAB.

Acoes:

1) Produzir contetdo informativo sobre o andamento
das etapas do projeto para serem publicados no
site das instituicbes parceiras e enviados a
imprensa.

2) Produzir sugestoes de pautas, releases, briefings,
notas a imprensa com informagdes diversas,
apresentagdo de resultados de cada fase do
projeto, informacdo de dados quantitativos e
qualitativos e exposicdo da importancia de cada
etapa do projeto.

Estratégia 2: utilizagdo de canais de comunicagdo fixos para a
divulgagao do projeto.
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Acoes:

1) Criar banner fixo sobre o projeto nos portais das

instituicoes parceiras, a fim de divulgar agoes,
avisos, informagdes a imprensa, clipping (Projeto
UnDF Na Midia) e demais conteidos necessarios;

2) Utilizar as redes sociais oficiais do Cebraspe,

FAPDF e FUNAB para a divulgagdo de agoes
realizadas durante as etapas do projeto (Minuto
ProjetoUnDF);

Estratégia 3: relacionamento com a midia.

Acoes:

1)

Responder a imprensa sobre demandas
relacionadas ao projeto (agdo realizada pela
assessoria que enviar o conteldo a imprensa).
Convém ressaltar que o atendimento & imprensa
serd realizado com o apoio das equipes de
comunicacao FAPDF e FUNAB;

Estabelecer contato frequente com a midia por
meio do envio de press releases, quando
surgirem novidades sobre o projeto, visando
firmar um relacionamento positivo com
jornalistas, estabelecer um follow-up ativo,
prestar esclarecimentos e programar entrevistas
(acao a ser realizada pelas trés assessorias);
Criar, com a colaboracdo de todas as
assessorias, mailing list com os principais
veiculos de comunicagao distrital e nacional,
segmentando os jornalistas em editorias que
dialoguem com os interesses do projeto.

CRONOGRAMA GERAL DE ACOES

10
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Segue o detalhamento das estratégias e agbes previstas para a
divulgagao do projeto no periodo de margo de 2021 a junho de 2022.
Convém ressaltar que a execugao das estratégias previstas neste Plano
de Comunicagédo dependera do andamento das agdes realizadas pela
equipe técnica do projeto vinculado ao cronograma de desembolso.

O documento tem como base o cronograma inicial de entrega de produtos
discriminado no Plano de Trabalho, que consta no anexo do Termo de
Colaboragéao n® 2/2020, e as instituicbes parceiras - FAP e FUNAB -
devem avaliar, antes da realizagao de cada agao, a sensibilidade politica
do momento.

Marco/Abril de 2021
Estratégias:

Iniciar a producdo de 1 (um) release sobre o Seminario, que ocorrera
na véspera do aniversario de Brasilia (21 de abril), com a presenga do
governador do Distrito Federal, instituigdes de ensino e outros publicos
interessados pelo projeto. O texto pode repercutir a importancia do
projeto de pesquisa para a educagao no Distrito Federal e apresentar
dados relevantes do Estudo de viabilidade de uma universidade distrital,
além de abordar o tema: "Brasilia, capital do pais, em breve ter4 uma
universidade distrital.”

Produzir 1 (um) aviso de pauta sobre o seminario direcionado a
veiculos estratégicos.

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais sobre o estudo de
viabilidade para uma Universidade Distrital. Usar dados da pesquisa
sobre a demanda por educacao superior no DF e RIDE, do panorama da
educagao superior no DF e informagdes sobre o evento previsto para este
més, que ocorrerd na véspera do aniversario de Brasilia (21 de abiril).

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informacdes das atividades ja finalizadas até o
momento.

11
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Produzir boilerplate sobre o projeto para ser incluido nos releases.
Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Criacao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboragdo de pecas graficas — Equipe de
comunicacao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com instancias de comunicacédo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicagao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagédo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.
Maio de 2021
Estratégia:

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais com o objetivo de
incentivar a participacao e o envolvimento da sociedade. Pode-se pensar
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em alguma acédo com este direcionamento: “Abrace a educagao superior
publica e ajude a divulgar o projeto de criagdo da universidade distrital”.
As publicagdes podem utilizar dados da pesquisa sobre a demanda por
educagao superior no DF e RIDE e do panorama da educacao superior
no Distrito Federal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos junto aos parceiros da FUNAB e FAPDF, que
o fardo com as instancias de comunicagao do Governo do Distrito Federal
— Equipes de comunicagao da FUNAB e da FAPDF.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.
Junho de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release utilizando como gancho datas ou agendas
relacionadas a educacédo, a exemplo do inicio das inscrigdes para o
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Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) — ainda sem data prevista —, a
realizagdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)
— previsto para junho de 2021 — ou dados ou pesquisas oficiais divulgadas
pelo Ministério da Educagao (MEC), relacionando o tema ao projeto de
pesquisa para a construcdo da Universidade Distrital e, assim,
repercutindo a importancia da acdo (projeto de pesquisa) para a
educagao no Distrito Federal.

Produzir 2 (duas) postagens para as redes sociais repercutindo as
informagdes trabalhadas no release.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).

Atualizagdo de banco de imagem para a utilizacdo em conteldos
publicitarios, briefing e releases para a imprensa.

Execucao:

Producao do conteuido e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagéo do Cebraspe.

Revisdao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicagdo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.
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Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos contelidos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Julho de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release aproveitando o Dia Nacional da Ciéncia e do
Pesquisador (8 de julho) em atividades relativas a inovagao, as
tecnologias e as engenharias.

Produzir 1 (uma) sugestao de fonte para veiculos de interesse,
aproveitando o Dia Nacional da Ciéncia e do Pesquisador (8 de julho)
para repercutir dados apresentados em workshops e encontros que
possivelmente ocorrerédo sobre o tema.

Produzir 2 (duas) postagens para as redes sociais para a divulgagao
das agdes tratadas em workshops e encontros voltados para a discussao
de temas relacionados a gestao universitaria inovadora com énfase nas
areas de inovagao, tecnologias e engenharias.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informacg6es das atividades ja realizadas até o
momento.
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Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producéo do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagéo do Cebraspe.

Revisdao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientacdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdao dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicagao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.

Agosto de 2021

Estratégias:
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Produzir 1 (um) release para repercutir os resultados da etapa de
benchmarking, prevista no Plano de Trabalho (repercutir um extrato da
etapa).

Produzir 1 (uma) sugestao de fonte para veiculos de interesse sobre
a realizagcdo de seminarios, encontros e féruns de debates previstos no
Plano de Trabalho.

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais para a divulgagéo de
dados adquiridos no benchmarking. Pode-se pensar em algo alinhado as
acoes planejadas pelo Governo para o Dia do Estudante (11 de agosto).

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informacg6es das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagéo de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do contetuido e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicacéo do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicagéo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunica¢ao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientacdo da equipe de
comunicagao da FUNAB.
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Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicagao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Setembro de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre o primeiro ano de trabalho do projeto de
pesquisa destacando principais dados ou produtos ja entregues até o
momento.

Produzir 1 (uma) sugestao de pauta para veiculos de interesse — para
repercutir as agdes desenvolvidas pelo projeto durante esse primeiro ano
de trabalho, destacando os principais dados levantados/entregues até o
momento.

Produzir 2 (duas) postagens para as redes sociais destacando os
principais dados ou produtos entregues até o momento.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
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Execucao:

Producéo do conteudo e elaboragdo de pecas graficas — Equipe de
comunicagao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as insténcias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Outubro de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre os produtos entregues previstos para este
més: estudo, por areas tematicas, e apresentagdo das politicas que estéao
previstas para este més, entre elas, as arquiteturas curriculares dos
cursos e instrumentos de avaliagdo académica.

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais para a divulgagédo de
dados entregues neste més, aproveitando o gancho do Dia do Professor
(15 de outubro) para vinculo entre pautas.
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Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informacdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagéo do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicacdo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunica¢ao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientacdo da equipe de
comunicagao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdao dos conteliidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.
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Novembro de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre a entrega do Projeto Pedagogico dos
quatro cursos prevista no Plano de Trabalho.

Produzir 1 (uma) sugestao de pauta/fonte para veiculos de interesse
sobre a plataforma de educagdo a distancia (EaD) que estd sendo
elaborada neste més, caso a plataforma ofere¢a maturidade para isso.

Produzir 4 (quatro) postagens sobre o cronograma e os objetivos dos
Ccursos.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboragao de pecas graficas — Equipe de
comunicacao do Cebraspe.

Revisdao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagédo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.
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Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicagao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Dezembro de 2021
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre o balango das agdes, com destaque para
as entregas dos produtos previstos para este més (forma sintética).

e Formas ou instrumentos para acesso e interagao;

e Plataforma on-line de ensino para o desenvolvimento dos
conteldos curriculares dos cursos;

e Regulamentos de TCC;

e Estagio curricular e atividades complementares para os cursos de
graduacdo com énfase nas areas relativas a inovacdo, as
tecnologias e as engenharias;

e Macropoliticas de educagcédo a distancia (EaD) com énfase nas
areas relativas a inovagao, as tecnologias e as engenharias;

e Estatuto universitério;

e Documentos norteadores da avaliagao institucional.

Produzir 1 (uma) sugestao de pauta/fonte para veiculos de interesse
para abordar a estratégia do més.

Produzir 4 (quatro) postagens para as redes sociais para a divulgacao
de dados (balango sintetizado das agdes do més) e da plataforma EaD,
caso o nivel de maturidade da plataforma permita isso.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.
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Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagéo do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunica¢do do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientacdo da equipe de
comunicagao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdao dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.

Janeiro de 2022

Estratégias:
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Produzir 1 (um) release sobre a entrega dos produtos previstos para
este més.

e Elaboracdo de projeto de sistema informatizado de gestédo
académica;

e Projeto de biblioteca virtual;

e Projeto para desenvolvimento de um sistema de avaliagdo
institucional;

e Estruturagado do processo de integragao com outras instituicdes de
ensino superior, de pds-graduagao, de pesquisa, organizagdes
publicas e privadas e mercado de trabalho com énfase nas areas
relativas a inovagao, as tecnologias e as engenharias.

Produzir 1 (uma) sugestao de fonte para veiculos de interesse
aproveitando o gancho do Dia da Universidade (18 de janeiro).

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais para a divulgagao de
dados entregues neste més e sobre novas tecnologias no ensino a
distancia, aproveitando o gancho do Dia da Universidade (18 de janeiro).

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboragdo de pecas graficas — Equipe de
comunicagao do Cebraspe.

Revisdao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.
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Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicacgdo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacgao da FUNAB.

Follow-up dos contelidos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Fevereiro de 2022
Estratégias:

Produzir 1 (um) release com a atualizacdo das acdes entregues até o
momento.

Produzir 1 (uma) postagem para as redes sociais com a atualizagao das
agoes entregues até o momento.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).
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Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicacao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as insténcias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos contelidos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.

Marco de 2022
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre o projeto da estrutura tecnolégica
computacional com capacidade de processamento compativel com as
demandas necessérias ao funcionamento da universidade distrital.

Produzir 2 (duas) postagens para as redes sociais visando a divulgagao
das acoes entregues neste més.
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Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producéo do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagéo do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicagdo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicagao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientacdo da equipe de
comunicagao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagido da
FUNAB.

Publicacdao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB
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Abril de 2022
Estratégias:

Produzir 1 (um) release aproveitando o aniverséario de Brasilia (21 de
abril) e o Dia da Educagao (28 de abril) para abordar o projeto de
pesquisa para a constru¢gdo da Universidade Distrital, repercutindo a
importancia da agao (projeto de pesquisa) para a educacgao brasiliense.

Produzir 1 (uma) sugestao de fonte para veiculos de interesse
aproveitando as datas comemorativas para repercutir o projeto de
pesquisa. Separar dados relevantes sobre o assunto e identificar fontes
para aborda-lo com o apoio da area técnica (comunicagao).

Produzir 2 (duas) postagens para as redes sociais para a divulgagao do
projeto, aproveitando as datas comemorativas do més e assuntos
factuais.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Acoes fixas:

Unificagdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do contetido e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicagao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.
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Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as instancias de comunicagdo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacgao da FUNAB.

Follow-up dos contelidos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacao dos contelidos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.

Maio de 2022
Estratégias:

Produzir 1 (um) release sobre a reta final do projeto de pesquisa para a
implementagao da Universidade Distrital.

Produzir 3 (trés) postagens para as redes sociais para a divulgacdo da
reta final do projeto.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:
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Unificacao e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizacéo de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicacao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as insténcias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicacao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagdo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos conteudos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicagao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.

Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB

Junho de 2022
Estratégias:

Produzir 1 (um) release para a apresentagao final dos objetivos e
resultados esperados, informagdes claras/partiiha de dados sobre a
importancia do projeto para a educagéao no DF, publicos-alvos diretos e
indiretos, impacto esperado etc.
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Produzir 2 (duas) sugestoes de fontes para veiculos de interesse
para a divulgagao dos resultados finais do projeto.

Produzir 4 (quatro) postagens para as redes sociais com dados finais
levantados pelo projeto.

Elencar veiculos de interesse para envio de pauta exclusiva ou realizar
disparo para mailing focal.

Atualizar briefing com informagdes das atividades ja realizadas até o
momento.

Acoes fixas:

Unificacdo e compartilhamento dos mailings estratégicos com as trés
assessorias (Cebraspe, FAPDF e FUNAB).

Atualizagao de banner fixo para os sites (1.135 x 178 px).
Execucao:

Producao do conteudo e elaboracao de pecas graficas — Equipe de
comunicacao do Cebraspe.

Revisao do conteudo — Equipes de comunicagdo da FUNAB e da
FAPDF.

Aprovacao de conteudos e pautas junto aos parceiros da FUNAB e
FAPDF, que o fardo com as insténcias de comunica¢éo do Governo do
Distrito Federal — Equipes de comunicagao da FUNAB e da FAPDF.

Envio para o mailing ou envio exclusivo para veiculos de interesse —
Equipe de comunicagédo do Cebraspe, sob orientagdo da equipe de
comunicacao da FUNAB.

Follow-up dos contelidos enviados — Equipe de comunicagdo da
FUNAB.

Publicacdo dos conteudos nas paginas e redes sociais oficiais —
Equipes de comunicacgao do Cebraspe, da FUNAB e da FAPDF.
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Envio dos conteudos por meio de lista de transmissao via aplicativo
de mensagens — Equipe de comunicagao da FAPDF.

Atendimento a imprensa — FUNAB.

AVALIACAO

A avaliagdo geral de resultados das estratégias de comunicagao
propostas neste Plano de Comunicacdo é de fundamental importancia
para a analise da eficiéncia das agées de comunicagdo e, caso seja
necessaria, a adocao de medidas corretivas. Para a afericdo dos
resultados, recomendamos as seguintes possibilidades: acompanhar a
execucdo do Plano de Comunicacao; obter feedback de todos os
parceiros por meio de questionarios de avaliagdo on-line semestral e
monitorar a repercussao na midia por meio de acompanhamento das
publicagdes e clipping das inser¢des do projeto na imprensa, atividade a
ser realizada pelo Cebraspe, pela FAPDF e pela FUNAB, em parceria.

INVESTIMENTO

Este Plano de Comunicagado serd executado de maneira colaborativa
pelas assessorias da FAPDF, FUNAB e do Cebraspe. Por esse motivo,
as agOes propostas no documento nao necessitarao de investimento para
serem desenvolvidas, além das horas de trabalho dos recursos humanos
ja existentes nas assessorias.

CONSIDERACOES FINAIS

A vigéncia deste Plano de Comunicagéo € de um ano e cinco meses,
estabelecida a partir da data de sua apresentagcdo, aprovagao e
assinatura pela equipe gestora. As estratégias e acdes deverdo ser
executadas em parceria com as assessorias de comunicagdo das
instituicdes parceiras.
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As acdes e estratégias estabelecidas neste documento sao flexiveis e
podem ser revistas/ avaliadas a qualquer momento, a depender do
contexto externo do cendrio da realizacdo e implementagao das etapas
do projeto.

REFERENCIAS

POLIZEI, Eder. Plano de Marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010.

DUARTE, Jorge (org.). Assessoria de imprensa e relacionamento
com a midia. S&o Paulo: Atlas, 2003.
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Acgdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituicbes com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo de
uma universidade distrital.

Atividade: 1.1. Elaboracdo de documento sobre o impacto | Produto a ser entregue: | Prazo: 12/01/2021
e os custos de implantagdo de uma universidade distrital. | _ gstudo.

Critérios de conformidade:

Detalha de modo conexo e inteligivel os possiveis impactos (repercussdes, influéncias, consequéncias,
efeitos, resultados) sociais, econdmicos, politicos, produtivos, educacionais que a implantacdo de uma
Universidade Distrital desencadeara?

e Apresenta estimativa dos aspectos financeiros, orgamentarios e as possiveis fontes de apoio e financiamento
com as quais a futura universidade podera contar? Qual o valor do aporte inicial para cobrir os custos de
implantagdo?

e Apresenta, com vistas aos impactos socioeconémicos, ambientais, populacionais, culturais, urbanisticos
(expansdo do espago urbano e mobilidade, considerando eventuais alteragdes na malha atual do transporte
publico e construgdo/disponibilizagdo de estacionamentos, etc.), as analises estatisticas dos estudantes de
Ensino Superior por modalidade publica/privada na série histérica de 2010 a 2019 (incluindo, quando
possivel, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (ll) por sexo; (lll) por cor/raga; (IV) por
Regido Administrativa; (V) por UPT; (V1) da RIDE; e quando for possivel, (VII) recortes territoriais ainda mais
especificos?

e As varidveis de | a VIl foram analisadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e

diferengas relevantes com outras unidades da federagdo e, quando couber, com outros paises, considerando

a série histérica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

‘ B — RESULTADO DO MONITORAMENTO

Tabela de Inicadores

Esperados Obtidos
Indicador
i Tempestividade
Qualld;ide da p 100%
execugdo (QE)
Conformidade

Satisfagdo da parte demandante

100%

Satisfagdo das
partes
interessadas (QS)

Satisfagdo dos participantes e destinatarios
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Agdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituicbes com énfase nas dreas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo de
uma universidade distrital.

Atividade: 1.1. Elaboragdo de documento sobre o impacto | Produto a ser entregue: | Prazo: 14/03/2021

e 0s custos de implantagdo de uma universidade distrital. Apresentacio do estudo

desenvolvido com
painéis, infogréficos e
dados levantados.

Critérios de conformidade:

e Detalha de modo conexo e inteligivel os possiveis impactos (repercussdes, influéncias, consequéncias,

efeitos, resultados) sociais, econémicos, politicos, produtivos, educacionais que a implantagdo de uma
Universidade Distrital desencadeara?

e Apresenta estimativa dos aspectos financeiros, orgamentarios e as possiveis fontes de apoio e financiamento
com as quais a futura universidade podera contar? Qual o valor do aporte inicial para cobrir os custos de
implantagdo?

e Apresenta, com vistas aos impactos socioecondmicos, ambientais, populacionais, culturais, urbanisticos
(expansdo do espago urbano e mobilidade, considerando eventuais alteragdes na malha atual do transporte
publico e construgdo/disponibilizagdo de estacionamentos, etc.), as analises estatisticas dos estudantes de
Ensino Superior por modalidade publica/privada na série histdrica de 2010 a 2019 (incluindo, quando
possivel, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (ll) por sexo; (lll) por cor/raga; (IV) por
Regido Administrativa; (V) por UPT; (V1) da RIDE; e quando for possivel, (VIl) recortes territoriais ainda mais
especificos?

e As varidveis de | a VIl foram analisadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e

diferencas relevantes com outras unidades da federagdo e, quando couber, com outros paises, considerando
a série histérica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?

‘ B — RESULTADO DO MONITORAMENTO

Tabela de Inicadores

Esperados Obtidos
Indicador

100%
Qualidade da

execugdo (QE) Conformidade

Satisfagdo das Satisfagdo da parte demandante

partes

interessadas . L s
(s) satisfagdo dos participantes e destinatdrios
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Agdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituicbes com énfase nas dreas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo de
uma universidade distrital.

Atividade: 1.2. Realizagdo de pesquisa sobre a oferta de | Produto a ser entregue: | Prazo: 12/02/2021
educacdo superior — publica e privada — no DF e RIDE, | _Relatério.

identificando, especialmente cursos voltados para o

desenvolvimento cientifico, tecnolégico e/ou de inovagéo.

Critérios de conformidade:

e Apresenta a quantidade de cursos, por drea, ofertados na educagdo publica e privada superior, com énfase
nos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovagdo?
Apresenta o nimero de estudantes do DF e RIDE atendidos em cada curso, por area, ofertados na educagdo
publica e privada superior do DF e RIDE, com énfase nos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e/ou de inovagdo?
Apresenta o perfil (etdrio, de género, de raga e renda) do publico contemplado pela oferta atual de cursos
superiores na série histdrica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?
Apresenta dados que considerem as questdes etarias, de género, raca e renda na caracterizagdo da oferta de
educagédo superior— publica e privada —no DF e RIDE?
A pesquisa apresenta dados considerando a realidade do DF por RA?
Os cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovacdo que sdo ofertados
atualmente atendem as necessidades de desenvolvimento do DF e RIDE?
Apresenta, com vistas aos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovagdo,
as analises estatisticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade publica/privada na série histérica
de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; () por
sexo; (Ill) por cor/raga; (IV) por Regido Administrativa; (V) por UPT; (VI) da RIDE; e quando for possivel, (VII)
recortes territoriais ainda mais especificos?
As varidveis de | a VIl foram analisadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e
diferencas relevantes com outras unidades da federacdo e, quando couber, com outros paises, considerando
a série histérica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

‘ B — MATRIZ DE MONITORAMENTO
Tabela de Indicadores Resultados

Esperados Obtidos
Indicador

Qualidade da Tempestividade 100%
execugdo (QE)

Satisfacdo das Satisfagdo da parte demandante _
partes
interessadas (QS) satisfacdo dos participantes e destinatérios _
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Acgdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituicbes com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo de
uma universidade distrital.

Atividade: 1.2. Realizagdo de pesquisa sobre a oferta de | Produto a ser entregue: | Prazo: 14/03/2021
educagdo superior — publica e privada — no DF e RIDE, | - Apresentagdo com

identificando, especialmente cursos voltados para o | painéis, graficos e dados

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovagdo. | levantados.

Critérios de conformidade:

e Apresenta a quantidade de cursos, por drea, ofertados na educagdo publica e privada superior, com énfase
nos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e/ou de inovagdo?

e Apresenta o numero de estudantes do DF e RIDE atendidos em cada curso, por area, ofertados na educagdo
publica e privada superior do DF e RIDE, com énfase nos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e/ou de inovagdo?

e Apresenta o perfil (etdrio, de género, de raga e renda) do publico contemplado pela oferta atual de cursos
superiores na série histdrica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

e Apresenta dados que considerem as questdes etarias, de género, raga e renda na caracterizagdo da oferta de
educacdo superior— publica e privada — no DF e RIDE?

A pesquisa apresenta dados considerando a realidade do DF por RA?
Os cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovagdo que sdo ofertados
atualmente atendem as necessidades de desenvolvimento do DF e RIDE?

e Apresenta, com vistas aos cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovagéo,
as analises estatisticas dos estudantes de Ensino Superior por modalidade publica/privada na série histérica
de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020) por (I) decil de renda familiar per capita; (II) por
sexo; (Ill) por cor/raga; (IV) por Regido Administrativa; (V) por UPT; (V1) da RIDE; e quando for possivel, (VII)
recortes territoriais ainda mais especificos?

e As varidveis de | a VIl foram analisadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e
diferengas relevantes com outras unidades da federacdo e, quando couber, com outros paises, considerando
a série histérica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

‘ B — RESULTADOS DO MONITORAMENTO

Tabela de Indicadores Resultados

Esperados Obtidos
indice Indicador

execugdo (QF)
100% 100%

Conformidade 100% 98%

Satisfagdo das
partes
interessadas
(Qs)

Satisfacdo da parte demandante

Satisfagdo dos participantes e destinatérios _
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

A - MATRIZ DEM RAMEN

TiTULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL
Acgdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituigdes com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo
de uma universidade distrital.

Atividade: 1.3. Realizacdo de pesquisa sobre a demanda por | Produtoa ser Prazo: 09/04/2021
educagio superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos | €ntregue:

estudantes e do mercado de trabalho com énfase nas dreas relavas a | - Estudo.

inovagao, as tecnologias e as engenharias.

Critérios de conformidade:
1.Apresenta qual a demanda de educagdo superior, por Regido Administrativa (Distrito Federal) e municipio (RIDE)?
2.Apresenta quais os cursos demandados pela populagdo das areas de vulnerabilidade sodal do DF?

3.Apresenta quais os cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e/ou de inovagdo poderiam ser ofertados com o intuito de atender as
necessidades de mercado de trabalho e desenvolvimento do DF e RIDE?

4.Apresenta de forma detalhada o perfil dos estudantes do Ensino Médio (Publico e Privado), inscritos no ENEM, por Regido Administrativa (Distrito Federal) e
municipio (RIDE), considerando: faixa etéria, sexo, raca/ cor e renda, em série histérica de 2010 a 2019(incluindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?

5. Apresenta o nimero de IES, nimero total de cursos, nimero de cursos em areas voltadas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, vagas ofertadas,
candidatos inscritos, ingressantes, total de matriculas e concluintes, por curso e série histérica de 2010 a 2019 (induindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?

6.Apresenta informagdes detalhadas do perfil (faixa etéria, raca/cor, sexo e renda) do estudante atendido pelas |ES (Publicas e Privadas) por Regido
Administrativa (Distrito Federal) e municipio (RIDE), em cada curso, com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias?

7.Apresenta a caracterizagdo do mercado de trabalho no DF e RIDE, com énfase nas dreas relativas a inovago, as tecnologias e as engenharias considerando,
inclusive os indices de emprego e desemprego por setores da economia?

8.Foram utilizados dados qualitativos de modo que as duas metodologias de coleta e andlise de dados se complementem levando a compreensdo mais ampla da
realidade educacional do DF e RIDE, permitindo tragar o panorama atual e perspectivas futuras para a educagio superior?

9.0s estudos realizados permitem proposigdes mais efetivas de estruturagdo de uma proposta exequivel e sustentével de instalagdo da UnDF?

10.Foram levantados indicadores de oportunidades e ameagas, considerando o ambiente externo (mercado de trabalho, fatores sodiais, politicos, econémicos,
legais, tenoldgicos, educacionais, parcerias e outros que possibilitam identificar o cendrio atual e as perspectivas e possibilidades para a implementagdo da
UnDF?

11.As andlises foram realizadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e diferengas relevantes com outras unidades da federagdo e, quando
couber, com outros paises, considerando a série histdrica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

12.0 detalhamento da pesquisa apresentada ¢ suficiente para o mapeamento da demanda por educaggo superior no DF e RIDE?

13.Foi possivel entender o "comportamento” dos cursos e estudantes do DF e RIDE, apresentando demandas e viabilidade para identificar possiveis lacunas de
oferta e diredonamento da proposta pedagogica voltada a missdo e vocacdo da universidade a ser instalada?

14.Apresenta o levantamento de dados quantitativos e qualitativos realizado por meio de andlise documental e andlise bibliografica com énfase nas areas
relativas a inovag3o, as tecnologias e as engenharias?

15.Houve coleta de dados com entrevistas, grupos focais e questiondrios com pesquisadores da 4rea educacional, gestores educacionais de universidades e
Grgdos publicos?

16.Foram utilizados dados educadonais do Sistema e-MEC sobre as |ES, da Sinopse Estatistica do Censo da Educagdo Superior e do Censo Escolar da Educagdo
Basica?

17.Foram utilizados dados estatisticos reladonados ao perfil populacional, mercado de trabalho, inovagdo e tecnologia do IBGE, da Codeplane do Min. do
Trabalho?

18.Foi feita pesquisa bibliografica para compilagio do conhecimento ja produzido acerca do tema?

B —RESULTADO DO MONITORAMENTO

Tabela de Indicadores

Esperados Obtidos
Indicador

Qualidade da Tempestividade

execugdo (QE)

Conformidade

Satisfagdo das Satisfacdo da parte demandante

partes

interessadas (QS e . s
(@s) satisfagdo dos participantes e destinatdrios
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

A - MATRIZ DEM RAMEN

TiTULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL
Acgdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituigdes com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo
de uma universidade distrital.

Atividade: 1.3. Realizacdo de pesquisa sobre a demanda por | Produtoa ser Prazo: 09/04/2021
educagio superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos | €ntregue:

estudantes e do mercado de trabalho com énfase nas areas relavas a | - Apresentagdo.

inovagao, as tecnologias e as engenharias.

Critérios de conformidade:
1.Apresenta qual a demanda de educagdo superior, por Regido Administrativa (Distrito Federal) e municipio (RIDE)?
2.Apresenta quais os cursos demandados pela populagdo das areas de vulnerabilidade sodal do DF?

3.Apresenta quais os cursos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e/ou de inovagdo poderiam ser ofertados com o intuito de atender as
necessidades de mercado de trabalho e desenvolvimento do DF e RIDE?

4.Apresenta de forma detalhada o perfil dos estudantes do Ensino Médio (Publico e Privado), inscritos no ENEM, por Regido Administrativa (Distrito Federal) e
municipio (RIDE), considerando: faixa etaria, sexo, raca/ cor e renda, em série histérica de 2010 a 2019(incluindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?

5. Apresenta o nimero de IES, nimero total de cursos, nimero de cursos em areas voltadas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, vagas ofertadas,
candidatos inscritos, ingressantes, total de matriculas e concluintes, por curso e série histérica de 2010 a 2019 (induindo, quando possivel, 0 ano de 2020)?

6.Apresenta informagdes detalhadas do perfil (faixa etéria, raca/cor, sexo e renda) do estudante atendido pelas |ES (Publicas e Privadas) por Regido
Administrativa (Distrito Federal) e municipio (RIDE), em cada curso, com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias?

7.Apresenta a caracterizagao do mercado de trabalho no DF e RIDE, com énfase nas dreas relativas a inovago, as tecnologias e as engenharias considerando,
inclusive os indices de emprego e desemprego por setores da economia?

8.Foram utilizados dados qualitativos de modo que as duas metodologias de coleta e andlise de dados se complementem levando a compreensdo mais ampla da
realidade educacional do DF e RIDE, permitindo tragar o panorama atual e perspectivas futuras para a educagio superior?

9.0s estudos realizados permitem proposigdes mais efetivas de estruturagdo de uma proposta exequivel e sustentével de instalagdo da UnDF?

10.Foram levantados indicadores de oportunidades e ameagas, considerando o ambiente externo (mercado de trabalho, fatores sodiais, politicos, econémicos,
legais, tenoldgicos, educacionais, parcerias e outros que possibilitam identificar o cendrio atual e as perspectivas e possibilidades para a implementagdo da
UnDF?

11.As andlises foram realizadas de modo comparativo para identificar variagdes percentuais e diferengas relevantes com outras unidades da federagdo e, quando
couber, com outros paises, considerando a série histdrica de 2010 a 2019 (incluindo, quando possivel, o ano de 2020)?

12.0 detalhamento da pesquisa apresentada ¢ suficiente para o mapeamento da demanda por educaggo superior no DF e RIDE?

13.Foi possivel entender o "comportamento” dos cursos e estudantes do DF e RIDE, apresentando demandas e viabilidade para identificar possiveis lacunas de
oferta e diredonamento da proposta pedagogica voltada a missdo e vocacdo da universidade a ser instalada?

14.Apresenta o levantamento de dados quantitativos e qualitativos realizado por meio de andlise documental e andlise bibliografica com énfase nas areas
relativas a inovag3o, as tecnologias e as engenharias?

15.Houve coleta de dados com entrevistas, grupos focaise questiondrios com pesquisadores da 4rea educacional, gestores educacionais de universidades e
Grgdos publicos?

16.Foram utilizados dados educadonais do Sistema e-MEC sobre as IES, da Sinopse Estatistica do Censo da Educagdo Superior e do Censo Escolar da Educagdo
Basica?

17.Foram utilizados dados estatisticos reladonados ao perfil populacional, mercado de trabalho, inovagdo e tecnologia do IBGE, da Codeplane do Min. do
Trabalho?

18.Foi feita pesquisa bibliografica para compilagio do conhecimento ja produzido acerca do tema?
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Agdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educao superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituigdes com énfase nas dreas
relativas 3 inovagdo, s tecnologias e 3s engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagéo de
uma universidade distrital.

Atividade: 1.4 - Levantamento do panorama da educagdo | Produto a ser entregue: Prazo: 30/04/2021
superior no DF, apontando seus desafios e perspectivas e | - Evento com énfase nas dreas
suas interfaces com instituigBes e grupos parceiros com | relativas & inovagdo, &s tecnologias
énfase nas dreas relativas & inovagdo, s tecnologias e as | e &s engenharias.
engenharias. - Relatério do evento
Critérios de conformidade:
Os eixos tematicos propostos estdo em conformidade com os desafios e perspectivas apontados no
levantamento da educagdo superior no Distrito Federal?
0 evento abordou os eixos tematicos propostos?
Os palestrantes e debatedores selecionados contribuiram para o aprofundamento dos debates em tormo dos
eixos temticos propostos?
0s palestrantes, debatedores e contribuintes selecionados so estratégicos para a realizagéo dos objetivos

propostos nessa atividade?

A transmissio do evento possibilitou compreensao satisfatéria das apresentacdes e interacao fluida entre
participantes e palestrantes?

O relatério final do evento apresentou de forma concisa e satisfatéria todos os dados do evento e os temas
abordados?

Aavaliagdo de reagio permitiu uma anilise qualitativa do evento?
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FICHA DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO

TITULO DO PROJETO: PROJETO DE PESQUISA DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Acdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital

Objetivo da Agdo 1: Identificar e caracterizar a oferta da educacdo superior no DF e na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e institui¢cdes com énfase nas dreas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o desenvolvimento da proposta de criagdo de
uma universidade distrital.
Atividade: 1.5 - Acompanhamento e monitoramento da | Produto a ser entregue: | Prazo: 30/04/2021
execugdo da agdo e suas atividades. - Relatdrio de

Monitoramento e

Avaliagdo

Critérios de conformidade:

Apresenta os indices e indicadores que foram monitorados e avaliados conforme previsto no plano de
trabalho?

Apresenta os critérios de conformidade aplicados em cada atividade?

Apresenta os critérios avaliados na pesquisa de satisfagdo das partes interessadas (demandante e outras
partes interessadas) em cada atividade?

Apresenta o resultado dos indicadores previstos no monitoramento e acompanhamento para todas as
atividades executadas na agdo 1?

Apresenta os primeiros resultados da contrapartida?

Apresenta a execugao fisico-financeira das atividades desenvolvidas na agdo 1?

Apresenta o resultado do monitoramento e acompanhamento da agdo 1 conforme métrica definida no
plano de trabalho?
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