18203 - UNIVERSIDADE DO DISTRITO FEDERAL PROFESSOR JORGE AMAURY MAIA NUNES

1. HISTORICO DA CRIACAO E COMPETENCIAS

Legislacdo Atualizada e Sintese das Competéncias

A criacdo da Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes - UnDF, em julho de 2021, decorre de uma série
de compromissos legais assumidos pelo Distrito Federal ainda na década de 1990 quanto a oferta de ensino superior publico
distrital.

A despeito de ser prevista na LODF como obrigacdo do poder publico local, a institucionalizacdo da oferta de educacdo superior
publica distrital é marcada por uma série de descontinuidades, de modo que as atividades da primeira instituicdo de ensino
superior - IES publica do Distrito Federal sé tiveram inicio em 2001, com a criacdo da Fundagdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias
da Saude - FEPECS, nos termos da Lei n° 2,676, de 12 de janeiro de 2001, como entidade mantenedora da Escola Superior de
Ciéncias da Saude - ESCS.

Além da ESCS, vale ressaltar, outras propostas de desenvolvimento da educacdo superior plblica no Distrito Federal foram
gestadas ainda nos anos 2000. Inspiradas pela interagdo entre ensino, servigo e comunidade preconizada pela primeira IES
distrital e por seu modelo educacional inovador, o Distrito Federal viu nascerem novas iniciativas de promogdo desse nivel de
ensino, inclusive duas delas voltadas especificamente a criacio de instituicbes universitdrias: no comeco da década, foi
promulgada pela Camara Legislativa do Distrito Federal - CLDF a Lei no 2.919, de 16 de margo de 2002, prevendo novo
mecanismo autarizativo para a criagdo da UnAB/DF; e em 2008 intentou-se a implantacdo da Universidade Regional de Brasilia e
Entorno - URBE, tendo sido definida uma comissio prépria para elaboragdo de seu modelo institucional (cf. Decreto n° 29.414, de
20 de agosto de 2008). Além dessas propostas, o Poder Executivo também chegou a criar a Faculdade de Educacdo do Distrito
Federal - FEDF, por meio do Decreto n® 32.712, de 30 de dezembro de 2010, instituigdo voltada & formacgdo para o magistério da
educagao basica.

Apesar desse esforgo, o fato é que as proposicées nao chegaram a alcancar estdgio de implantacdo, e a almejada expansdo da
educagdo superior plblica distrital para dreas além das Ciéncias da Salde 6 passou a ter novas perspectivas concretas anos mais
tarde, em 2013, com a criacdo da FUNAB novamente autorizada por lei (Lei n® 5,141, de 31 de julho de 2013, que autoriza a
criagdo da FUNAB, e revoga as Leis n® 403/1992 e no 2.919/2002). Instituida como mantenedora da educacdo superior do Distrito
Federal, vinculada a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal - SEEDF, a FUNAB teve sua atuacdo pautada pela
finalidade institucional de ministrar educacio superior, desenvolver pesquisas e promover atividades de extensdo universitaria
(art. 20 da Lei n® 5.,141/2013), devendo suas atividades ocorrerem sem prejuizo das competéncias da FEPECS (art. 1°, paragrafo
Unico, da Lei n® 5.141/2013). Responsavel pela mantenca, planejamento, coordenagdo e supervisionamento das atividades de
educacdo superior plublica no Distrito Federal, com papel ativo na promocdo de unidades e cursos de educacdo nesse nivel de
ensino, a FUNAB atuou, em diferentes momentos, para robustecer o sistema de educacdo superior publico local, propondo a
criacdo de IES sob sua mantencga. As Escolas Superiores de Magistério - ESM, vinculada & Secretaria de Estado de Educacédo -
SEEDF; de Gestdo - ESG, vinculada & Secretaria de Economia do Distrito Federal - SEEC; e de Policia Civil - ESPC, vinculada &
Policia Civil do Distrito Federal, sdo frutos desse direcionamento estratégico, consubstanciando a formacdo de uma rede de ensino
superior plblico distrital que veio a alicercar a criacdo da UnDF.

A UnDF, efetivamente instituida pelo Decreto n® 42.333, de 26 de julho de 2021, denominada “Universidade do Distrito Federal
Professor Jorge Amaury Maia Nunes” (art. 1°, paragrafo tnico, desse mesmo ato), tem por “finalidade ministrar educagao superior
publica distrital [...], desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover atividades de extensdo universitaria
[...]" (art. 2°, caput, da Lei Complementar n® 987/2021), com autonomia pedagdgica, didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial (cf. art 1°, § 1°), sendo estes fundamentos centrais das instituicdes universitdrias, de acordo com
o definido pela Constituicdo Federal em seu Art. 207.

O escopo das competéncias definidas para a UnDF, necessariamente sobrepostas aquelas definidas para a FUNAB, implicou a
extingdo da Fundagdo mantenedora criada em 2013, com a determinagdo de que deveriam ser “[...] transferidos & UnDF as
competéncias, direitos e obrigacbes estabelecidas em leis gerais ou especificas, atos administrativos, contratos, convénios,
acordos de cooperacdo ou instrumentos congéneres relativos 4 FUNAB” (cf. art. 15, § 1°). Além disso, a ESCS passou a integrar a
Universidade do Distrito Federal (cf. art. 15, § 39), assegurando-se, nesse processo, a continuidade de todas as suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdio desde o momento da integracio, bem como a utilizacdo de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem.

Dessa forma, a UnDF tem suas competéncias definidas nos termos do art. 20, incisos I a IX, da Lei Complementar n® 987/2021:
I - elaborar e executar a politica de educacdo superior plblica distrital;

IT - manter, planejar, coordenar e supervisionar as atividades de educacio superior;

ITI - promover a implanta¢do de unidades e cursos de educacdo superior plblica:

IV - expedir normas para o desempenho de suas competéncias;

V - elaborar sua proposta orcamentéria e administrar suas receitas e despesas;

VI - firmar convénios, termos de cooperagdo técnica, contratos e parcerias, especialmente com a administragdo pulblica distrital,
voltados a realizagdo dos seus objetivos, na forma da lei;

VII - colaborar na elaboragdo, planejamento e avaliagdo das politicas de desenvolvimento regionais, inclusive com a prestacao de
servicos de consultoria, assessoria e correlatos;

VIII - cooperar e fomentar parcerias e intercdmbios com universidades e outras instituicBes cientificas, culturais e educacionais
brasileiras e internacionais, visando garantir qualidade cientifica, educacional e tecnolégica as acdes da UnDF;

IX - elaborar e implementar programa de assisténcia estudantil, para coibir a evasdo de estudantes em contexto de
vulnerabilidade social, observado o disposto na legislagdo especifica.

Além da referida Lei Complementar e do Decreto editado em conformidade a essa, a atuacdo da instituicdo também é regrada nos
termos de seu Estatuto e Regimento Interno, dados, respectivamente, pela Resolucdo n® 03, de 12 de maio de %022, e pela
Portaria n® 04, de 22 de junho de 2022, sendo as normas que, em suma, regulamentam os aspectos comuns do funcionamento e
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da organizagdo dos érgdos que compdem a UnDF.

Robustecendo a politica de educagdo superior plblica distrital
pilares estratégicos de atuagdo da recém-criada Universid
6.969, de 08 de novembro de 2021
de 2021, que garante recursos a U

Ciente de sua obrigatoriedade e empenhada em constituir o cor
na investidura dos primeiros 80 (oitenta) docentes da Carreira
nomeacao do dia 31 de maio de 2023 (DODF n® 103, de 01/06/
compondo seu corpo docente, o qual é nesta data constituido
Superior do Distrito Federal, para o efetivo inicio das atividade
oportunidade na qual também instituiu a composicio de seu corpo di

Ja neste ano, a UnDF realizou nova abertura do 20 semestre letivo de 2024, momento
Cursos em educacdo superior plublica na UnDF, refletind
fortalecimento da formacdo académica. Com a implementa
UnDF, alinhados as demandas e as necessidades regionais, a Universidade
social, econémico, tecnoldgico e cultural do DF e RIDE. Essa expansao busc
interesses e vocagbes, mas também promover a inclusdo, acessibilidade e a fo

para o progresso sustentdvel e equitativo da sociedade.

cdo de 14 (catorze)

FORCA DE TRABALHO

protagonizada pela UnDF, outras duas normativas referentes aos
ade foram editadas, ainda em 2021, s3o elas: a aprovagdo da Lei no
, que cria a Carreira Magistério Superior do Distrito Federal e a Emenda a Lei
niversidade via Fundo Universidade do Distrito Federal - FunDF.

Orgénica n° 123

po docente e discente da Universidade, a UnDF atuou, em 2023,
Magistério Superior do Distrito Federal, formalizada nos atos de
2023) e de 16 de agosto de 2023 (DODF no 156, de 17/08/2023),
por 69 docentes concursados e empossados da Carreira Magistério
s académicas da Universidade em 31 de julho de 2023,

scente.

significativo para a ampliagio da oferta de
0 0 compromisso institucional com a democratizacdo do ensino e o
novos cursos de graduacdo, nos diferentes campi da
reforca seu papel estratégico no desenvolvimento
a ndo apenas atender a uma maior diversidade de
rmagdo de profissionais qualificados que contribuam

Servidotas Atividade-Meio (Com Atividade-Fim (Com Atividade-Meio (Sem Atividade~-Fim (Sem Total
cargo em comissio) cargo em comissao) cargo em comissao) cargo em comissio)

Efetivos do GDF 0 0 8 85 93
Comissionados sem
vinculo efetivo 8 g g a 28
Requisitados de
orgdos do GDF 50 o 0 0 S0
Requisitados de
6rgdos fora do GDF B 2 B 0 0
Estagiérios 0 0 0 0 0
Menor
Aprendiz/Projeto 0 0 18 0 18
Jovem Candango
Terceirizados (FUNAP) |0 0 0 0 0
Outros - especificar 0 0 0 0 0
Subtotal 78 0 26 85 189
(-) Cedidos para 0 0 o . .
outros 6rgdos
Total Geral 78 0 26 85 189

Informacdes obtidas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGEP/UAG, por consulta ativa ao Extrator de Relatério do Sistema
Unico de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) em 16/01/2025.

2. REALIZACOES POR PROGRAMA

0001 - PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acgdo/Subtitulo

Despesa

Lel Autorizada

Empenhado

Liquidado

9033 - FORMAGAO
DO PATRIMONIO
DO SERVIDOR
PUBLICO

150000,0 |792740,0

792740,00

187660,99

0022 - FORMACAO
DO PATRIMONIO DO
SERVIDOR PUBLICO-
PASEP - UNDF-
DISTRITO FEDERAL

150000,0 792740,0

792740,00

187660,99




" = o Despesa o B
Acdo/Subtitulo Lei AUtOTiE R da Empenhado | Liquidado

9041 -
CONVERSAO DE
LICENCA PREMIO
EM PECUNIA -
SERVIDOR
INATIVO

0137 - CONVERSAO
DE LICENCA PREMIO
EM PECUNIA-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

9050 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGOES E |[35000,0 35000,00 (0O 0
RESTITUICOES DE
PESSOAL

0119 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES DE
PESSOAL-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

10000,0 10000,00 |O 0

10000,0 10000,00 0 0

35000,0 35000,00 0 0

9093 - OUTROS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

10000,0 10000,00 |5609,15 5609,15

0094 - OUTROS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES-
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

TOTAL - 0001 -
PROGRAMA DE
OPERAGCOES
ESPECIAIS

10000,0 10000,00 5609,15 5609,15

205000,00 | 847740,00 | 798349,15 | 193270,14

Programacédo Orcamentaria Realizada

No &mbito do Programa de Operacdes Especiais, as a¢Ses orgamentarias que apresentaram execucdo foram:9033 - Formacgao do
Patriménio do Servidor PUblico e 9093 - Outros ressarcimentos, indenizagbes e restituicbes, relativas ao recolhimento 3 Receita
Federal do Brasil, da Contribuicdo Social para o PASEP, conforme dispbe o art. 2, inciso III, da Lei n® 9.715/1998 e cumprimento
de decisao judicial, respectivamente.

Programacdo Orgamentaria ndo Executada

Considerande que a UnDF é uma instituicdo recente e que a maior parte de seu quadro de pessoal ainda estd em estagio
probatério, atualmente ndo hd demanda de conversdo de licenga prémio em peclnia.

6217 - SEGURANCA PARATODOS

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Despesa

Acao/Subtitulo Lei AutatEada

Empenhado | Liquidado

2426 -
FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE
APOIO AO
INTERNO E SUA
FAMILIA

0087 -
FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE
APOIO AO INTERNO |15000,0 |[12510,00 |0 0
E SUA FAMILIA-
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

TOTAL - 6217 -
SEGURANCA PARA | 15000,00| 12510,00 0,00 0,00
TOoDOS

15000,0 |12510,00 |O 0

Programacédo Orgamentaria ndo Executada

O programa nao contou com execucgdo financeira na Agdo 2426 - Fortalecimento das Acdes de Apoio ao Interno e sua Familia.~A
contratagdo de mdo de obra prisional dirigida aos sentenciados do Sistema Penitencidrio do Distrito,FeFIeral, por meio da Fundacgédo
de Amparo ao Trabalhador Preso do Distrito Federal - FUNAP/DF, ainda em fase de estudos técnicos, conforme processo SEI (

00056-00003962/2024-51.
6221 - EDUCADF



Execugdo Orgamentdria e Financeira

Acado/Subtitulo

Lei

Despesa
Autorizada

Empenhado

Liquidado

2579 -
MANUTENGAO E
FUNCIONAMENTO
DE CONSELHO

1000,0

1000,00

0043 - MANUTENGCAO
E FUNCIONAMENTO
DE CONSELHO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

1000,0

1000,00

1471 -
MODERNIZACAO DE
SISTEMA DE
INFORMACAO

320000,0

210800,0

196561,27

84991,64

0029 -
MODERNIZACAO DE
SISTEMA DE
INFORMAGAO-DF
ENTORNO

320000,0

210800,0

196561,27

84991,64

2557 - GESTAO DA
INFORMACAO E
DOS SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

510000,0

878000,0

650781,02

525350,33

0119 - GESTAO DA’
INFORMACAO E DOS
SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

510000,0

878000,0

650781,02

525350,33

1813 -
IMPLANTACAO DE
UNIDADE DE
ENSINO

410000,0

410000,0

165555,0

165555,0

0002 - IMPLANTACAO
DE UNIDADE DE
ENSINO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

410000,0

410000,0

165555,0

165555,0

1968 -
ELABORACAO DE
PROJETOS

280000,0

0,0

0061 - ELABORAGAO
DE PROJETOS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

280000,0

0,0

2083 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE
GRADUACAO

400000,0

53000,0

0005 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE

GRADUACAO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

400000,0

53000,0

2175 - FOMENTO A
PESQUISA

500000,0

0,0

0003 - FOMENTO A
PESQUISA-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

500000,0

0,0

2554 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE _
POS-GRADUAGCAO

350000,0

0,0

0004 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE POS-
GRADUAGAO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

350000,0

0,0

2618 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE
EXTENSAO
UNIVERSITARIA

400000,0

0,0




Acédo/Subtitulo

Lei

Despesa
Autorizada

Empenhado

Liquidado

0002 -
DESENVOLVIMENTO
DE CURSOS DE
EXTENSAQO
UNIVERSITARIA-
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

400000,0

0,0

2921 -
DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS DE
PESQUISAS

500000,0

0,0

0002 -
DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS DE
PESQUISAS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

500000,0

0,0

3678 - REALIZAGAO
DE EVENTOS

250000,0

200000,0

200000,0

0186 - REALIZAGAO
DE EVENTOS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

250000,0

200000,0

200000,0

3982 -
CONSTRUCAO DE
UNIDADE ESCOLAR

40000,0

0,00

0011 - CONSTRUCAOQ
DE UNIDADE
ESCOLAR-
UNIVERSIDADE DO
DISTRITO FEDERAL -
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

40000,0

0,00

3983 - )
CONTRATACAO DE
CONSULTORIAS E
AUDITORIAS

35000,0

43300,0

43275,0

43275,0

0011 - )
CONTRATACAQ DE
CONSULTORIAS E
AUDITORIAS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

35000,0

43300,0

43275,0

43275,0

4063 - B
MANUTENCAO DE
ENSINO SUPERIOR

630000,0

630000,00

531793,63

522524,28

0002 - MANUTENGAQ
DE ENSINO
SUPERIOR -
MANUTENGCAO DE
ENSINO SUPERIOR -
DISTRITO FEDERAL

630000,0

630000,00

531793,63

522524,28

4088 - N
CAPACITACAO DE
SERVIDORES

25000,0

85000,0

48614,0

48614,0

0094 - CAPACITACAO
DE SERVIDORES-
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

25000,0

85000,0

48614,0

48614,0

4089 - ~
CAPACITACAO DE
PESSOAS

15000,0

15000,0

0019 - CAPACITACAO
DE PESSOAS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

15000,0

15000,0

4090 - APOIO A
EVENTOS

80000,0

40000,0

0193 - APOIO A
EVENTOS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

80000,0

40000,0

4091 - APOIO A
PROJETOS

350000,0

190,0




Acdo/Subtitulo

Lei

Despesa
Autorizada

Empenhado

Liquidado

0093 - APOIO A
PROJETOS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

350000,0

190,0

4976 -
TRANSPORTE DE
ALUNOS

200000,0

200000,00

936,0

936,0

0003 - TRANSPORTE
DE ALUNOS -
DISTRITO FEDERAL

200000,0

100000,00

0006 - TRANSPORTE
DE ALUNOS-
CONCESSAO DE
TRANSPORTE AOS
ALUNOS DA UNDF-
PLANO PILOTO

100000,0

936,0

936,0

5928 - .
IMPLANTACAO DE
BIBLIOTECAS

300000,0

0,0

0004 - IMPLANTACAOQ
DE BIBLIOTECAS-
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

300000,0

0,0

9038 - CONCESSAO
DE BOLSA
DOCENTE-
COLABORADOR

150000,0

40000,0

0003 - CONCESSAO
DE BOLSA DOCENTE-
COLABORADOR -
DISTRITO FEDERAL

150000,0

40000,0

9060 - CONCESSAO
DE BOLSAS DE
INICIACAO
CIENTIiFICA

400000,0

250000,0

142800,0

142800,0

0003 - CONCESSAO
DE BOLSAS DE
INICIACAO
CIENTIFICA-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

400000,0

250000,0

142800,0

142800,0

9083 - CONCESSAO
DE BOLSAS DE
ESTUDO

400000,0

0,0

0015 - CONCESSAQ
DE BOLSAS DE
ESTUDO-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

400000,0

0,0

9108 - CONCESSAO
DE BOLSA
MONITORIA

250000,0

40000,0

0003 - CONCESSAQ
DE BOLSA

MONITORIA-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

250000,0

40000,0

9131 - AUXILIO
ESTUDANTIL

369242,0

1172002,00

1083003,74

1083003,74

D002 - AUXILIO
ESTUDANTIL -
DISTRITO FEDERAL

369242,0

772002,00

683003,74

683003,74

0003 - AUXILIO
ESTUDANTIL-
CONCESSAO DE
AUXILIO ESTUDANTIL
DA UNDF- PLANO
PILOTO

400000,0

400000,0

400000,0

TOTAL - 6221 -
EDUCADF

7165242,00

4268292,00

3063319,66

2617049,99

Programacdo Orcamentéria Realizada

Relativo ao Programa 6221 - EducaDF, das 10 (dez) a¢Bes orgamentdrias que tiveram recursos empenhados, 8 (oito) contaram com
recursos liquidados, quais sejam:

As Acgtes 1471 - Modernizacio de Sistema de Informacdo e 2557 - Gestdo da Informacgao e dos Sistemas de Tecnologia da

&



Informacéo sdo destinadas para gastos com Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - TIC, visando garantir a identificagdo
objetiva, clara e transparente dessas despesas.

Em 2024, foram realizados os seguintes investimentos na area de TIC: o contrato para o fornecimento de sistemas académicos e
de gestdo com licenciamento e com os services de instalagdo, consultoria, implantacdo, treinamento e manutengdo por 24 meses,

a serem executados de forma continua no &mbito da UnDF (processo SEI 04030-00000164/2022-27); o contrato de cessdo de uso
(licenciamento perpétuo, definitivo) de software personalizado utilizado no gerenciamento de bibliotecas vinculadas & UnDF
(processo SEI 04002-00000391/2019-11); a realizagdo de parceria com a Rede Metropolitana Comunitaria de Educacdo e Pesquisa
(Redecomep-DF GigaCandanga), que oferece uma infraestrutura de rede sélida e confidvel com conexdes de internet de alta
velocidade, com a instalacdo de fibra éptica nos campi Norte e Riacho Fundo, o que possibilitou o acesso ao Sistema Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RPN (processo SEI 04030-00000599/2024-33); contrato para o fornecimento de licenca de uso de
plataforma de biblioteca virtual - Minha Biblioteca (processo SEI 04030-00000465/2023-31) e, por fim, a formalizacdo de contrato
para o fornecimento de licenca de uso de assinaturas de base de dados de periédicos cientificos e de evidéncias, conforme

condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento, englobando concessdo de licenca temporaria

para acesso e consulta & plataforma "EBSCO", a ser utilizado na Biblioteca Central e nas Bibliotecas das Escolas Superiores
vinculadas a Universidade.

O contrato para elaboracdo de projetos de arquitetura e engenharia, com expertise na modelagem de espacos educacionais
inovadores, sustentaveis e acessiveis, destinados & oferta de educagdo superior publica no campus Norte da UnDF (processo SEI
04030-00000320/2023-31) e a aquisicio de arméario de aco, tipo guarda volumes Locker (2 a 16 portas) (SEI 04030-
00001013/2024-58), foram executados na Acdo 1813 - Implantacdo de Unidade de Ensino.

A Acdo 3983 - Contratagdo de Consultorias e Auditorias se deu por meio de contrato de consultoria para elaboracdo do Projeto
Pedagégico do Curse (PPC) de Licenciatura em Mateméatica, bem como revisdo de material didético-pedagdgico, suporte e
acompanhamento da implantacgdo do referido curso de graduacdo (processo SEI 04030- 00000329/2023-41).

A Acdo 4063 - Manutengdo de Ensino Superior foi utilizada para o pagamento de diarias para a participagdo no 71° Férum Nacional

de Reitoras e Reitores da ABRUEM; participacdo no V Semindrio Internacional CAFTe - Curriculo, Avaliagdo, Formacdo €
Tecnologias em Educagdo e do XV Encontro Internacional de Formagdo de Professores e Estdgio Curricular Supervisionado -
EIFORPECS e no XIX Encontro da Associacdo Brasileira de Literatura Comparada - ABRALIC (processos SEI 04030-00000954/202
74, 04030-00000979/2024-78 e 04030-0000000934/2024-01), ainda, para algumas aquisicdes, como: cartucho de toner, conector,

pen drive, bateria tipo alcalina, cabo UTP (processo 04030-00000182/2024-71); apoio ergonbémico para teclado (processo SEI
04030-0000000195/2024-4); material elétrico e eletrdnico (soquete, canaleta, pilha e outros) (processo SEI 04030-
00000187/2024-01); borracha, almofada de carimbo, caneta, bloco adesivo, flanela, papel (processos SEI 04030-00000447/2024-
31 e 04030-0000001148/2023-32); 52 kits de conjuntos de robdtica com microprocessador Raspberry PI 4 Modelo B 4GB RAM DD
R4 QUAD CORE 1.5GHZ 64BIT CORTEX-A72 (ARM V8) (processo SEI 04030-00000141/2024-84); copos e xicaras (processo S
04030-0000000882/2024-65); copos descartdveis, jarra para agua e suco, pratos plasticos (processo SEI 04030-0000000878/2024-
05); colher para sopa, garfo de mesa, leiteira, garrafa térmica (processo SEI 04030-0000000875/2024-63); cadeira para professor
e estudante (processo SEI 04030-0000001031/2024-30); entre outros insumos importantes para o funcionamento da Unidade de
Ensino Superior.

A Ac8o0 4088 - Capacitagdo de Servidores teve recursos destinados ao apoio & participacio de servidores no 89 Congresso
Brasileiro Elo Consultoria de Licitacdes e Contratos (Processo SEI 04030-0000001423/2024-07).

A Acdo 9060 - Concessado de bolsas de iniciacdo cientifica custeia o pagamento de bolsas aos alunos contemplados pela Selecdo
de Projetos de Pesquisa para o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIC) e o Programa Institucional de Desenvolvimenta
Tecnoldgico e Inovagdo (PIDTI), regido pelo Edital n® 01/2024 da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, alicercado pela
politica de fomento ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas da UnDF (processo SEI 04030-00001017/2024-36).

As despesas com o pagamento dos Auxilios da Politica de Assisténcia Estudantil - PAE (Permanéncia, Salde Mental, Transporte e
Creche) aos estudantes em condigio de vulnerabilidade socioecondmica, que trata a Resolucdo n°® 02 de 17 de margo de 2023, sdo
realizadas na Acdo 9131 - Auxilio estudantil (processo SEI 04030-00001335/2023-16).

As agbes que ndo apresentaram liquidacdo foram as 3678 - Realizagdo de eventos e 4976 - Transporte de alunos, devido a
formalizagdo dos contratos administrativos para organizacdo de eventos e servicos correlatos, relativos as Atas de Registro de
Precos 0248 e 0249/2024 - SEEC/DF, ficarem para o exercicio 2025 (processos SEI 04030-00001986/2024-97 e 04030-
00001985/2024-42), além da rescisdo contratual com empresa responsdvel pelo servigo de transporte terrestre, destinado a
atender as atividades praticas de campo (visitas técnicas, visitas a cenarios de aprendizagem, visitas institucionais) da
Universidade (processo SEI 04030-00000863/2024-39).

Programacdo Orgamentaria nio Executada

Quanto as ag¢bes de projeto, como a 3982 - Construgdo de Unidade Escolar e 1968 - Elaboragdo de Projetos, estio sendo
realizados estudos com vistas a apresentacio de solucido de imdével destinado a abrigar novo campus da Universidade do Distrito
Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes (UnDF). As demais acdes, como 2579, 2083, 2175, 2554, 2618, 2921, 4089, 4090,
4091, 5928, 9038, 9083, 9108, estdo vinculadas ao processo gradual de implantacdo da universidade e de ampliacdo da oferta de
ensino superior,

Indicadores de Desempenho por Programa de Governo

Indice Desej|Alcang|DesejlAlcang/DesejlAlcangDesej|Alcanc
Indicador Unidade mais | Apurado | Period 1° 19 20 20 30 30 40 40 Fonte
recente Ano | Ano [ Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
X DO DISTRITO
CURSOS DE UNIDADE 01/01/2001(Anual 510,00|728,00 X X SR
GRADUACAO

Justificativa: 2024 - O indice alcancado corresponde ao somatdrio dos ingressos em 2024 nos Cursos de Graduagdo dos seguintes
Campus:Lago Norte: 492 egressos nos cursos de letras portugués, letras inglés, pedagogia, matematica, engenharia de software,
gestdo ambiental, atuacdo cénica, danca, servigo social e outros); ESG: 76 egressos nos cursos de Gestdo de TI e Gest3do Publica
e ESCS: 160 egressos nos cursos de medicina e enfermagem. O indice de novos ingressantes nos cursos da Universidade dq
Distrito Federal (UnDF) teve um crescimento expressivo em 2024, fruto do processo de integragao da Escola Superior dg Saude
(ESCS) a UnDF, conforme estabelecido pela Lei Complementar n.° 987, de 26/07/2021, o que resultou em uma ampliacdo
significativa da nossa comunidade académica.

10640 -
CONCLUINTES
NOS CURSOS DE
GRADUACAO

UNIDADE 01/01/2001(Anual 155,00{202,00 X X X UNDF

&



Indice Desej|Alcang|DesejlAlcang|Desej/Alcang/Desej|Alcanc
Indicador Unidade mais | Apurado | Period 1.0 1o 20 20 39 39, 40 4° Fonte
recente Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
Justificativa: 2024 - O indice alcancado corresponde ao somatorio dos estudantes que concluiram a Graduacao em 2024, nos
seguintes Campus: ESG: 46 concluintes e ESCS: 156 concluintes. O indice de concluintes nos cursos da Universidade do Distrito
Federal (UnDF) apresentou um aumento em 2024. Tal crescimento é resultado da integracdo da Escola Superior de Salde (ESCS) &
UnDF, o que ampliou consideravelmente a nossa comunidade académica.

10642 - TAXA DE
EVASAO . PERCENTUAL 01/01/2001|Anual 30,00 (9,07 X X X UNDF
UNIVERSITARIA,

Justificativa: 2024 - O indice alcancado refere-se ao percentual de estudantes evadidos em 2024, no Campus Lago Norte. O

referide percentual da Taxa de Evasdo Universitdria ndo inclui os valores de 2025, pois o periodo de renovacdo de matriculas sera
de 15 a 31/01/2025.

10677 - INDICE UNIVERSIDADE
DE DO DISTRITO
RESOLUTIVIDADE FEDERAL

DE DEMANDAS PERCENTUAL 01/01/2001|Semestral85,00 (46,00 X X X PROFESSOR
RECEBIDAS PELA JORGE
OUVIDORIA DA AMAURY MAIA
UNDF NUNES - UNDF

Justificativa: 2024 - A Resolutividade é um indicador que reflete a percepgdo do cidaddo sobre a solugio oferecida as suas
demandas. Ele é mensurado a partir da avaliagdo feita pelo préprio demandante, que, apés receber resposta, classifica o protocolo
como “resolvido” ou “n&o resolvido”. Essa classificacdo se aplica a registros de denlncias, reclamacdes e reclamacdes de servicos.
E importante ressaltar que o indicador de Resolutividade é dindmico e pode ser alterado, & medida que os cidad&os revisem suas
avaliagbes conforme a experiéncia. Assim, frisa-se que indice de resolutividade de 46% no ano de 2024 representa uma melhora
em relagdo ao ano de 2023, quando o indice estava em 42%. Cabe destacar, ainda, que houve uma melhora no indice de
satisfacdo com o servigo de Quvidoria 79% no ano de 2024, se comparado ao mesmo indice analisado em 2023 quando o indice
era de 71%. Diante disso, acrescentamos que a Quvidoria da UNDF tem como objetivo a melhoria continua dos indicadores,
buscando garantir um atendime

8221 - EDUCAGAO - GESTAO E MANUTENGAO

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Despesa

Agao/Subtitulo Lei ARt ada

Empenhado |Liquidado

2396 -
CONSERVACAO
DAS ESTRUTURAS
FiSICAS DE
EDIFICAGOES
PUBLICAS

940000,0 40000,0 0 0

0006 - :
CONSERVAGAO DAS
ESTRUTURAS
FISICAS DE
EDIFICACOES
PUBLICAS -
CONSERVACAO DAS
ESTRUTURAS
FISICAS DE
EDIFICAGOES
PUBLICAS -
DISTRITO FEDERAL

40000,0 40000,0 0 0

5440 - PROMOVER A
MANUTENCAO DA
ESTRUTURA DO 900000,0 0,0 0 0
CAMPUS NORTE DA
UnDF

8502 -
ADMINISTRACAO 5765962,0 |16299862,00|14991928,81 |14928956,44
DE PESSOAL

0120 -
ADMINISTRACAO DE
PESSOAL-UNDF-

DISTRITO FEDERAL

8504 - CONCESSAO
DE BENEFICIOSA |307031,0 |816831,00 |746251,54 |746251,54
SERVIDORES

0103 - CONCESSAO
DE BENEFICIOS A

SERVIDORES-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

8517 - )
MANUTENGAO DE
SERVICOS 365000,0 |1216000,00 |864193,01 |808512,02 (

5765962,0 16299862,00 |14591928,81 |[14928956,44

307031,0 816831,00 746251,54 746251,54

ADMINISTRATIVOS
GERAIS




5 % . Despesa Cittag
Acdo/Subtitulo Lei Autorizada Empenhado |Liquidado

0176 - MANUTENGAOQ
DE SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS |365000,0 1216000,00 864193,01 808512,02
GERAIS-UNDF-
DISTRITO FEDERAL

8505 -
PUBLICIDADE E 120000,0 160000,00 90000,00 81711,20
PROPAGANDA

0045 - PUBLICIDADE
E PROPAGANDA-
INSTITUCIONAL - 120000,0 160000,00 90000,00 81711,20
UNDF-DISTRITO
FEDERAL

TOTAL - 8221 -
EDUCACAO -
GESTAO E
MANUTENCAO

7497993,00 | 18532693,00 | 16692373,36 | 16565431,20

Programacdo Orcamentaria Realizada

Dentre os programas decorrentes do Plano Plurianual 2020-2024 (Lei n.° 7.378/2023), o Programa Educacdo - Gestdo e
Manutengdo (8221) se destaca por apresentar, proporcionalmente, maior valor de empenho e liquidacdo, possuindo apenas uma

Agdo sem execugdo orgamentédria e financeira. Considerando a ampliagdo do quadro de pessoal da UnDF, em face a realizacéo de

concurso plblico para professor e tutor de Educagdo Superior (Edital n.® 01/2022 - UNDF/REIT) e nomeagdes realizadas em 2023 e
2024, as Acdes 8502 - Administracio de Pessoal e 8504 - Concessdo de Beneficios a Servidores apresentaram empenho e
liquidagdo superiores em comparagéo aos registrados no exercicio anterior.

Em funcdo da atual fase de implantacdo da UnDF, as publicagBes oficiais sdo imprescindiveis a institucionalizacdo da
universidade, como as despesas dos servicos junto ao Diadrio Oficial do Distrito Federal, que sdo executadas na Acdo 8505 -
Publicidade e Propaganda (processo SEI 04030-00000257/2023-51).

Quanto a Agdo 8517 - Manutencio de Servigos Administrativos Gerais foi possivel observar um aumento de recursos empenhados
para manutengdo da edificacdo do Campus Norte, unidade educacional da UnDF onde s3o ofertadas, diuturnamente, os 14
(catorze) cursos de graduacdo em funcionamento na instituicdo (vide Contratos de fornecimento de energia - processos SEI 04030-
00000144/2022-56 e 04030-00000563/2022-98, de servicos plblicos de abastecimento de agua, recepgdo e tratamento do esgoto
- processos SEI 04030-00000154/2022-91 e 04030-00000605/2022-91), bem como para a aquisicdo de materiais necessarios as
dindmicas de trabalho e a plena oferta das acbes de ensino, pesquisa e extensdo na Universidade naturalmente ampliadas com o
aumento do quadro de servidores e sua comunidade académica, como agendas (processo SEI 04030-00000007/2024-83); cadeados
e fechaduras (processo SEI 04030-0000000326/2023-16); material bibliografico, constituidos de livros impressos, mapas,
audiovisuais, cd-roms, livros em braille e ampliados para usuarios cegos e com baixa visdo (processo 04030-0000001507/2023-
51); dentre outros.

Programacdo Orcamentaria ndo Executada
A Acdo 2396 - Conservacdo das Estruturas Fisicas de Edificacdes Publicas, ndo apresenta execugdo, pois, a prestacio de servigos
continuados de manutengdo preventiva, corretiva e servicos eventuais, que atendem as necessidades do imdével sob a

responsabilidade UnDF, esta formalizada pelo Contrato Administrativo 19/2023 - UnDF, o qual é custeado pelos recursos do Fundo
da Universidade do Distrito Federal - FunDF (UO 18904),

3. INF ACOE PLEMEN ES

Realizacbes extraordindrias.

Novos cursos

A UnDF ampliou a oferta de vagas para a comunidade do Distrito Federal e Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal - RIDE com o lancamento de cinco novos cursos de graduacdo: Letras-Portugués, Letras-Inglés, Ciéncia da Computacéo,
Atuacao Cénica e Danca. Divididos entre licenciaturas, bacharelado e formacéio tecnoldgica, os cursos estdo funcionando no
Campus Norte da instituicdo. Agora, a UnDF funciona nos trés periodos: matutino, vespertino e noturno.

Tries

E QUADRO DE CURSOS PARA 2024

Nomeacdo de novos docentes @



Recentes contratagBes fortaleceram o corpo docente da instituicdo, contando em 2024, com 88 servidores da Carreira Magistério
Superior do DF em atuacdo na UnDF.

Os profissionais nomeados incluem professores e tutores de Educagdo Superior, que atuardo em jornadas de 20 e 40 horas
semanais em diversas dreas do conhecimento, como Engenharia Civil, Misica, Administragdo e Contabilidade, Politicas Plblicas e
Gestdo em Educacdo, Linguistica, Administracdo de Empresas e Gestdo de Negdcios, Engenharia Nuclear, Letras/Inglés, Ciéncias
e Tecnologia, Danca, Teatro, Zoologia, Arquitetura de Sistemas da Computagdo e Engenharia Elétrica.

Com a ampliagdo do quadro de servidores efetivos, a UnDF reafirma seu compromisso com a valorizagdo da carreira do magistério
e com a oferta de ensino superior de exceléncia, fortalecendo o papel da instituicdo no desenvolvimento educacional do Distrito
Federal.

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Com a finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para o fortalecimento da formagdo de docentes em nivel superior e
para a melhoria da qualidade da educacdo basica plblica, dois editais no &mbito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
a Docéncia (Pibid) foram abertos & comunidade académica. O primeiro edital é destinado aos estudantes da UnDF dos cursos de
Pedagogia e de Letras-Portugués com oferta de 36 bolsas no valor de R$ 700. J4 o segundo edital, oferece 4 bolsas no valor de
R$ 1.100 a professores da educacdo basica da rede publica de ensino do DF, que atuardo como supervisores.

Ainda no campo da pesquisa, foi lancado Edital para selecdo de projetos para o Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica
(PIC) e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagio (PIDTI), a fim de fomentar o desenvolvimento e aprimoramento da pesquisa
no que se refere a formagdo de estudantes da graduagdo da UnDF e do Ensino Médio do Distrito Federal. Foram ofertadas 30
bolsas de iniciacdo cientifica, no valor de R$ 700.00 mensais.

Com as atividades de extensdo, a populagio do DF se integrou a vida universitaria por meio de mais de 30 formacbes gratuitas.
As acgdes desenvolvidas pelo corpo docente da UnDF, englobam projetos, cursos, servicos, oficinas, programas e eventos,
abrangendo diversas &reas como educacgdo, meio ambiente, tecnologia e producdo, salde, cultura, comunicacdo, trabalho e
direitos humanos e justica nas dreas de educacdo, meio ambiente, tecnologia, entre outras.

CATALOGO
DE EXTENSAO
2°/2024

para além dos mures da universidade

Novas parcerias
Em 2024, foram estabelecidas novas parcerias institucionais voltadas para a¢des conjuntas de pesquisa, ensino e extensio.

Destaca-se a adesdo da UnDF ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Plblica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente,
que fortalece o compromisso em promover uma cultura de sustentabilidade em toda a universidade, Essa adesdo envolve toda
comunidade académica em praticas que conciliam responsabilidade ambiental, eficiéncia na gestdo e desenvolvimento
institucional. Além disso, a UnDF aderiu ao Sistema Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RPN, o que proporciona acesso a uma
rede de alta velocidade, suporte a projetos de pesquisa colaborativa, recursos educacicnais e ferramentas tecnolégicas. A
participagdo também permite acesso a eventos e treinamentos, além de possibilitar o envolvimento em iniciativas que promovem
a inovagdo e o avanco cientifico e educacional.

E importante destacar também, os Acordos de Cooperacdo Técnica, firmados com o Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito
Federal - IPEDF e com o Instituto Superior de Ciéncias Policiais (ISCP).

O Acordo com o IPEDF, visa fomentar o desenvolvimento de acdes estratégicas de cardter formativo para a comunidade
académica da Universidade. O incentivo suscitard ideias em dois eixos: apoio interinstitucional para atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; disponibilizacdo, acesso e promogdo dos espacos e servicos no Distrito Federal e RIDE-DF nos quais o
IPEDF Codeplan e a UnDF atuem. E com o Instituto Superior de Ciéncias Policiais (ISCP), sera possivel promover pesquisas
cientificas qualificadas, registrar diplomas de graduacdo do ISCP na UnDF, criar intercdAmbios académicos entre o corpo docente,
discente e gestores das instituicbes e desenvolver cursos de pés-graduacdo lato e stricto sensu, entre outras agdes académicas.

ESCS/UnDF

A Escola Superior de Ciéncias da Salde (Escs), vinculada & Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes
(UnDF), divulgou edital de selecdo para o preenchimento de 160 vagas nos cursos de Enfermagem e Medicina. O curso de
Enfermagem € oferecido na unidade da UnDF/Escs de Samambaia, em periodo integral e tem duragdo de quatro anos. ]2 a
graduacdo em Medicina é realizada no edificio da Fundag@o de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Satde (Fepecs), na Asa Norte,
também em periodo integral e tem duracdo de seis anos.

Ainda, acbes conjuntas para fortalecer a integracdo entre a UnDF e a Escola Superior de Ciéncias da Salde (ESCS) evoluiram,
destacando-se o apoio financeiro para o projeto de Laboratdrio de Simulagdo Realistica da ESCS, estimado em cerca de R$ 1,7
milhdo, proveniente do Fundo da Universidade do Distrito Federal (FunDF), em fase de licitac3o.

Assisténcia Estudantil G! ;



Com o compromisso de assegurar a permanéncia dos estudantes, a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), criada pela Resolugdo
n® 02, de 17 de marco de 2023, aumentou o nimero de vagas oferecidas para 333, conforme o Edital n® 02/2024 - UnDF/REIT.
Essa ampliagdo inclui os auxilios permanéncia, transporte, creche e salde mental, este dltimo implementado neste ano.

Infraestrutura do campus

Com o aumento da comunidade académica, o Campus Norte passou por diversas melhorias ao longo do ano. Entre as principais
acbes realizadas, destacam-se a adequacao da sala especial para os cursos de danga/producdo cultural, a disponibilizacdo de
notebooks nos laboratérios de informéatica; a implementacdo do projeto de acessibilidade, que inclui a instalacdo de piso tatil,
totens com mapas da edificacdo e placas de identificagdo das salas, além da ampliagdo do acervo da Biblioteca Central, com a
aquisicdo de livros, mapas, audiovisuais, cd-roms, livros em braille e ampliados para usuarios cegos e com baixa vis3o.

Planejamento e regulamentacio das atividades de ensino, pesquisa e extensio

Em 2024, a UnDF empenhou diversos esforgos na atuacdo coordenada e coletiva da instituicdo, desenvolvendo solugdes
colaborativas e conduzindo iniciativas interdisciplinares, por meio da participacdo ativa de docentes, discentes, técnicos e
gestores. Neste escopo, foram elaborados, atualizados e revisados diversos documentos institucionais que subsidiam e orientam
a atuacdo da Universidade, garantindo o alinhamento de suas praticas as diretrizes legais e normativas aplicaveis, tal como: o
Guia do Estudantes 2024; o Caderno Orientador da Avaliacdo para as Aprendizagens; o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PDTIC).

Para além de normativas regulamentadoras para atuagdo docente na UnDF como: a Instrugdo n.° 07 de 23/02/24, que dispde
sobre a atuagdo dos servidores da Carreira de Magistério Superior do DF, no &mbito da UnDF; a Instrucdo n.° 03 de 03/01/24, que
regulamenta a forma de distribuicdo de carga horaria docente nos cursos no dmbito da UnDF; a Instrugdo n.° 02 de 29/01/24,
dispde sobre o desempenho docente para avaliacdo do Estagio Probatério de tutores ou professores da carreira magistério; e a
Instrucdo Normativa n.° 06 de 20/02/2024 que dispde sobre a atuagdo académica dos Coordenadores Setoriais de Curso da UnDF.

Balanco 2024

A abertura do 2° semestre letivo de 2024 marca um momento significativo para a ampliagdo da oferta de cursos em educacgao
superior plblica na UnDF, refletindo o compromisso institucional com a democratizacdo do ensino e o fortalecimento da formacgdo
académica. Com a implementacio de 14 (catorze) novos cursos de graduagdo, alinhados &s demandas e &s necessidades
regionais, a Universidade reforca seu papel estratégico no desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do DF e
RIDE. Essa expansdo busca ndo apenas atender a uma maior diversidade de interesses e vocacbes, mas também promover a
inclusao, acessibilidade e a formacgdo de profissionais qualificados que contribuam para o progresso sustentdvel e equitativo da
sociedade.

4. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Andlise das realizacbes, dificuldades encontradas e perspectivas para o préximo exercicio.

A criagdo da UnDF (Lei Complementar n® 987/2021 e Decreto n® 42,333/2021) e da Carreira Magistério Superior do Distrito
Federal (Lei n® 6.969, de 08 de novembro de 2021), aliada & definicdo do Fundo da Universidade do Distrito Federal - FunDF
(Emenda a Lei Organica n® 123, de 17 de novembro de 2021, e Decreto n® 42.987, de 07 de fevereiro de 2022) constituem os
principais marcos de institucionalizagdo da politica de educagdo superior publico distrital.

Tais marcos regulatérios representam o motor propulsor das acdes ensejadas pela Universidade no ano de 2Q24, possibilitgndo,
no 29 semestre do ano, a abertura de novas 620 (seiscentas e vinte) vagas de educacdo superior publlcg _nos campis da
Universidade, com a expansdo e qualificacdo da carta de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo universitaria.

Em continuidade a abertura do primeiro semestre de 2023, alicergada pela homologagdo do concurso de professores e tl@ﬁ a_



nomeacdo de mais de 123 (cento de vinte e trés) docentes para atuacdo na UnDF ao longo de 2024, a Universidade avanga para
sua materializacdo mais clara com a investidura desses primeiros profissionais da instituicdo, compondo o corpo docente da
instituicao.

A exemplo do exercicio de 2023, neste exercicio, algumas iniciativas que vinham sendo executadas desde a materializagdo do
normativo que criou a Universidade passaram a ter menor &nfase destacada ou mesmo foram descontinuadas, seja por realocacdo
de esforgos decorrentes de decisdo de gestdo, seja pela conclusdo de todas as atividades relacionadas a um projeto. Noutra
frente, novas agBes identificadas como relevantes tendo em vista as necessidades de subsidio continuo e gradual do escopo de
oferta de cursos da UnDF, tais como as benfeitorias no campus Norte, a aquisicdo de materiais e servicos necessarios ao
funcionamento especifico de cada curso de graduacdo, a participacdo dos docentes e discentes em eventos, féruns, dentre outras
acbes que somente foram possiveis serem identificadas e empenhadas com a vivéncia de pleno e efetivo funcionamento da
Universidade na prética didria. Tais acbes levaram & reorganizacdo do modelo de gestdo interna, admitido como mais flexivel em
enderecar as urgéncias necessarias a mantenca da comunidade académica, urgéncias estas advindas tanto da necessidade de
inaugurar novas frentes de trabalho, como também de esmiugar agdes que ja vinham sendo encampadas, mas apenas de forma
mais generalista. E possivel afirmar, portanto, que no decorrer do exercicio de 2024, as realizacdes da UnDF ganharam
consisténcia gradual.

A plena operacionalizacdo da instituicio e a notavel expansdo de sua oferta de ensino superior denotam marcos significativos
nesse percurso. Diversas agdes que ganharam forma durante a interacdo da UnDF com sua comunidade académica contribuiram
para uma maior organicidade, transcendendo a simples execucdo de sua finalidade principal - a oferta de ensino superior. Essa
integragéo, além de aprimorar o funcionamento interno, proporcionou a expansio de programas e projetos, cujo alcance se
estendeu a comunidade em geral, e ndo s6 ao corpo docente e discente da instituicio. Elementos fundamentais da politica de
educagdo superior plblica distrital, como a efetiva implementacéo de acSes afirmativas, o fortalecimento do auxilio estudantil e a
promogédc de abordagens pedagégicas inovadoras, finalmente se consolidaram, sendo esses feitos reflexos nio apenas do
cumprimento de metas institucionais, mas também da concretizacdo de compromissos com uma educacdo superior de qualidade e
acessivel a todos. Entretanto, nido se pode ignorar as complexidades enfrentadas ao longo desse percurso. A sobreposicido de
agendas da gestdo universitdria com as demandas da comunidade académica, em um primeiro momento de convivéncia
institucional, gerou desafios que demandaram habilidade na conciliagdo de interesses. Isso resultou, por exemplo, em impasses
na normatizacdo de atividades docentes e na institucionalizagdo de érgdos colegiados universitarios. Além disso, a nomeacdo de
novos servidores do magistério superior do Distrito Federal ndo atendeu & escala desejada pela gestdo universitaria, levantando
preocupagbes sobre a possivel caréncia de docentes em semestres futuros. A chegada de novos membros & comunidade
académica também trouxe consigo um aumento significativo no escopo de acdes administrativas, procedimentais e rotineiras.
Unidades administrativas, inicialmente voltadas para o planejamento e concepcdo de atividades, viram-se sobrecarregadas pela
necessidade de executar procedimentos mais operacionais.

Este cenario gerou encargos e evidenciou a necessidade de estratégias mais eficientes e abrangentes de gerenciamento de
processos, com suas inerentes agdes de transferéncia de conhecimento. As dificuldades nio se limitaram apenas a gestdo
interna: a execugdo dos programas em 2024 foi impactada por novos interesses e necessidades académicas e administrativas que
surgiram com a entrada efetiva da comunidade académica. Esse fendmeno demandou uma flexibilidade notavel no planejamento,
levando a uma readequacdo constante das estratégias e acles previamente delineadas, o que nem sempre € trivial dentro de uma
instituicdo que opera com relativa autonomia orcamentaria - haja vista a necessidade de articular demandas dessa natureza com
outros drgdos da administracdo publica distrital. Olhando para o horizonte de 2025, as perspectivas sdo marcadas por um
otimismo cauteloso. A consolidacdo gradual da UnDF, aliada a estabilizacdo de rotinas internas, é vista como uma condicio
essencial para a expansdo continua das atividades. O objetivo é ndo apenas aumentar a oferta de educacao superior, tanto em
termos de vagas quanto de cursos de graduacio, mas também consolidar a presenga da UnDF como um pilar essencial na politica
de educacdo superior distrital e nas estratégias mais amplas de desenvolvimento institucional. A abordagem estratégica para o
préximo ano inclui a resolucido da defasagem de servidores dedicados a atividades administrativas mais processuais, com a
possibilidade de criacdo de carreira técnico-administrativa propria da UnDF, de modo a possibilitar a ampliacdo da oferta
multiespacial e multicampi da UnDF. O robustecimento da equipe técnico-administrativa da UnDF, para além dos cargos da
estrutura administrativa da UnDF, podem permitir o melhor desempenho das fungdes estratégicas-gerenciais, alinhadas com os
objetivos institucionais de longo prazo da UnDF. A configuragéo dos 6rgédos colegiados da UnDF e o processo eleitoral para eleigdo
do(a) primeiro(a) reitor(a) e vice-reitor(a), também se destacam como uma meta crucial, visando uma participagdo mais ativa e
central desses na administragdo universitaria, juntamente com a Reitoria, Préo-Reitorias e Centros Interdisciplinares. Em dltima
andlise, o caminho tracado em 2024 sinaliza a consolidagdo de uma politica de educacdo superior, em que pese recente,
estruturada e em plena ampliagdo. O fortalecimento da UnDF nio é apenas quantitativo, mas também qualitativo, refletindo uma
instituicdo que estd aprendendoc a se adaptar e a crescer em harmonia com sua comunidade académica e os desafios Unicos que
essa integracdo traz.
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